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THONG TIN CHUNG VE PQT BAN PAU GIA
Cin cir phap ly

Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu ve viée chuyén doanh nghiép
100% vén Nha nuée thanh Céng ty ¢ phan;

Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 ctia Chinh phu vé viéc sira dbi, bd sung mot s6
didu ciia Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phu vé viée chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nuée thanh Céng ty cd phén;
Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ciia Chinh phu vé viéc sira dbi, bd sung mot s6
didu ciia Nghi dinh s& 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phu vé viée chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nuée thanh Cong ty co phén;

Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phu vé viéc ddu tu von Nha nude vio

doanh nghiép va quan ly, sir dung vOn, tai san tai doanh nghiép;

Théng tu s 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ciia Bo Tai chinh vé viéc Hudng dan xir ly tai
chinh va xéc dinh gi4 tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh nghiép 100% von Nha nude
thanh Céng ty ¢b phn theo quy dinh tai Nghj dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua
Chinh phi;

Thong tu s& 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia By Tai chinh vé viéc Huéng dan béan co
phan [An ddu va quén 1y, st dung tién thu tir ¢ phan hoa cia cac doanh nghiép 100% von nha
nuée thue hién chuyén dbi thanh Céng ty cb phin; Thong tu s6 115/TT-BTC ngay 30/6/2016
sira ddi b sung mot sb diéu cia Thong tu sé 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia BS Tai
chinh vé viéc Huéng dén ban cb phén lan diu va quan ly, sir dung tién thu tir cd phan hoéa cla

cac doanh nghiép 100% von nha nude thuc hién chuyén déi thanh Céng ty ¢b phan

Nghi quyét 15/NQ-CP ngay 06/03/2014 cia Chinh phii vé mot s6 giai phap déy manh c¢b phan
héa thoai von Nha nude tai doanh nghiép;

Quyét dinh sb 51/2014/QD-TTg ngay 15/09/2014 ciia Thi tuéng Chinh phi ve mot s6 noi dung
vé thoai vdn, ban ¢ phan va ding ky giao dich, niém yét trén thi trudng chimg khoan cia
doanh nghiép Nha nudc;

Nghi dinh 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cia Chinh phi quy dinh chinh sich déi voi ngudi
lao dong doi du khi sip xép lai Tong cong ty Song Da trach nhiém hiru han mt thanh vién do
Nha nude lam chu sé hiru;

Théng'tu s6 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua By Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi vé viée Hudng din thuc hién mot s6 diéu ciia Nghi dinh 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015
ciia Chinh phit quy dinh chinh sach d&i véi ngudi lao dong doi du khi sép xép lai Tong cong ty

Séng Pa trach nhi¢m hiru han mét thanh vién do Nha nude lam chu so hiru;

T chire tu vin: Cong ty TNHH Chimg khoan Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 1
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Théng tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngdy 20/12/2012 clia By Lao dong - Thuong binh va X3
héi vé viéc Hudéng dan thuc hién chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc
thanh Cong ty ¢6 phén;

Théng tu s6 115/2016/TT-BTC sira ddi, b6 sung mét sé diéu ciia Théng tu sb 196/2011/TT-
BTC ngdy 26 thang 12 ndm 2011 cia B9 Tai chinh huéng dan ban ¢6 phan ldn dau va quan Iy,
sir dung tién thu tir ¢ phan héa cta céc doanh nghiép 100% vén nha nude thue hién chuyén déi
thanh cong ty c¢d phan;

Cin cir Quyét dinh s6 50/QD-BXD ngay 15/1/2013 ciia B truéng Bé Xay dyng phé duyét Dé
4n “T4i cdu tric Tng cong ty Song Pa giai doan 2012-2015, tim nhin dén nam 2020”;

Cin cir Quyét dinh s6 687/TTg -DMDN ngay 14/5/2014 cta Thi tuéng Chinh phu vé viée ké
hoach ¢6 phan héa doanh nghiép thuéc B Xay dung;

Cin ctr Cong vin s6 1101/BXD-QLDN ngay 29/5/2014 ciia Bo truong Bé Xay dung vé viée ké
hoach ¢6 phén héa cac DN thude Bo Xay dung;

Cin ct Quyét dinh 1254/QD-BXD ngay 17/10/2014 ciia B truong Bo Xiy dung vé Thuc hién
cd phan héa va phé duyét Ké hoach c¢b phan héa Céng ty me - Téng cong ty Song Da;

Can cir Quyét dinh s6 714/QD-BXD ngay 24/6/2014 cua Bé truong B Xay dung vé viée thanh
1ap Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Song Da;

Cin cir Quyét dinh s6 416/QD-BXD ngay 14/04/2015 ctia Bo truémg Bo Xay dung vé viée bd
sung thanh vién Ban Chi dao ¢4 phan héa Cong ty me - Tng cong ty Song Da;

Can ctr Quyét dinh s6 755/QD-BCD ngay 2/7/2014 cia Truong Ban Chi dao cb phan hoa vé
viéc thanh lap Té gitp viéc Ban Chi dao ¢ phan héa Céng ty me - Tong cong ty Song Da:
Quyét dinh s 846/QD-BCD ngay 30/8/2016 cia Truong Ban Chi dao ¢d phin héa thay dbi
thanh vién T6 gitp viéc Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Song Da; Quyét
dinh s6 758/QD-BCD ngay 12/7/2017 cia Ban Chi dao c6 phin héa Cong ty me - Tong cong ty
Song Da Thay di thanh vién T gitip viéc Ban Chi dao cd phéan hoa.

Can cir Quyét dinh s6 20/QD-BXD ngay 14/1/2015 cia Bé Xay dung vé viéc diéu chinh ké
hoach cd phan héa Céng ty me - Téng cong ty Song Da;

Can ctr Quyét dinh s6 669/QD-BXD ngay 08/07/2016 cua Bo truéng Bo Xay dung phé duyét
gia tri doanh nghiép va gia tri phan von Nha nudc tai Cong ty me - Tong cong ty Séng Da;
Quyét dinh s6 1138/QD-BXD ngay 01/11/2017 cia Bé truéng Bo Xay dung phé duyét diéu
chinh gié tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Song Da.

Quyét dinh s6 824/QD-TTg ngay 07/6/2017 cia Thi tuéng Chinh phu vé phé duyét Phuong 4n
6 phan héa va chuyén thanh cong ty ¢b phan Cong ty me - TCT Séng Da;

T6 chire tu van: Cong ty TNHH Chirng khoan Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam - VCBS Trang 2
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2.2,

Vin ban sé 8976/VPCP-DMDN ngay 23/08/2017 ctiia Chinh pha vé viée sir dung két qua xac
dinh gié tri doanh nghiép ctia Tong cong ty Song Da;

Vin ban sb 1478/TTg-DMDN ngay 29/09/2017 cia Thu tuéng Chinh phii vé viée diéu chinh
phuong 4n c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Song Da;

Quyét dinh sb 1152/QD-BXD ngay 09/11/2017 cia BY truéng B Xay dung vé viéc thuc hién
ban ¢b phan lan dau cta Cong ty me - Tong cong ty Song Da;

Cin cir cac tai liéu co lién quan khac.

Cic bén chiu tréch nhiém chinh déi véi ni dung bin Céng bé thong tin

Ban Chi dao ¢ phan héa:

1 | Ong Bui Pham Khanh | Thir trudng Bo Xay dung - Trudng ban

2 | Ong Ding Van Long | Vu trudng Ké hoach Tai chinh B§ Xay dyng - Ph truong ban

Ong Duong Khanh | Chu tich Hoi dong thanh vién Tong cdng ty Song Pa - Phé truong
Toan ban

4 | Ong DauMinh Thanh | Vu truéng Vu quan ly Doanh nghiép B0 Xdy dung — Thanh vién

Thanh vién Hoi dong thanh vién kiém Tong gidm dbc Téng cong

5 | Ong Ho6 Van Dil .
Hog R An o ty Séng Da - Thanh vién

6 | Ong Ha Manh Hoat Phé Vu truéng Vu T chire Can bd B Xéy dung - Thanh vién

7 | Ong Lé Pong Thanh Phé Vu truong Vu Ké hoach Tai chinh By Xdy dung - Thanh vién

Trudng phong Nghiép vu 2, Cuc Tai chinh doanh nghiép Bo Tai

8 |OngDang ThAIQUY | o “Thanh vién

Tai Khoan 2 Didu 2 Quyét dinh s§ 1152/QD-BXD ngay 09/11/2017 cia Bg trudng Bo Xay
dung vé viéc thue hién bén cd phan lan dau clia Cong ty me - Tong cong ty Song Pa: ”Ong Dau
Minh Thanh — Vu truong Vu Quan Iy Doanh nghiép — Bo Xdy dung co frach nhiém thay mdt
Ban Chi dao c6 phdn héa, thira Iénh BG trieomg B¢ Xdy dung ky don Ding ky ban ddu gid, Ban
céng bé thong tin va cdc hé so khdc c6 lién quan dén viée ban cé phan lan dau”

Ban cong bd thong tin nay do Doanh nghiép cb phan héa va Té chire tir van lap, di dugc Ban
Chi dao cb phan hoa ra soat va thong qua, dam bao theo ding phuong an cb phan héa, ho so x4c

dinh gia tri doanh nghiép va cac hé so lién quan.

Doanh nghiép ¢6 phin héa:

Ong Dwong Khanh Toan Chire vu: Chi tich Hoi dong thanh vién

Ong Pham Viin Viét Chirc vu: Ké toan trudng

Chiing t6i bao dam ring céc thong tin va s6 lidu trong Ban cong bo thong tin ndy 1a phi hop véi
thue té ching t6i duoc biét, hoc da diéu tra, thu thap mgt cach hop 1y dé nha dau tu co thé danh

gi4 vé tai san, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia Cong ty me - Tbng cong

Té chirc tu vin: Cong ty TNHH Chimg khoan Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam - VCBS Trang 3
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ty Song Pa trude khi dang ky tham dy dau gia mua cd phan.

Chiing t6i chiu hoan toan trach nhiém vé viéc dam béo ring cic théng tin v sb liéu trong Ban
cong bd thong tin nay la hoan toan trung thyc, phi hop voi thuc té, diy du theo quy dinh cia
phép lugt vé cé phan héa dé nha dau tw ¢6 thé danh gia vé tai san, két qua hoat dong, tinh hinh
tai chinh ctia Tong cong ty Song Pa.

2.3. Té chirc tir vén ban déu gid
- OngLé Manh Hing Chirc vu: Giam déc
Ban Céng b théng tin ndy da duge Cong ty TNHH Chirng khodn Ngan hang TMCP Ngoai
Thuong Viét Nam lap trén co s& Hop dong tu van ky gitra Tong cong ty Song Pa va Cong ty
TNHH Chimg khoan Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam va cic théng tin sb liéu do
Tdng cong ty Song Da cung cap. Chiing t6i dam bao ring viéc phan tich, danh gia va lya chon
ngdn tir trén Ban cong bd thong tin nay dugce thuc hién mot cach hop 1y va can trong dua trén co
s& cac thong tin va s6 liéu do Tong cong ty Song Pa cung cap.
3.  Cic khai niém
BCD . Ban Chi dao
BCKT - Béo céo kiém toan
BCTC : Bao cdo tai chinh
CBTT : Cong b thong tin
CNDKDN : Ching nhéan dang ky doanh nghiép
CTCP : Cong ty ¢b phan
CBCNV . Can bd cong nhan vién
Cty : Cong ty
CPH :  Co phan héa
CSH % Chu s& hiru
CPI : Chi sb gia tiéu diing
DT/DTT :  Doanh thu/Doanh thu thuin
PTPT : Dau tu phat trién
DHDCD : Dai hoi dong ¢ dong
FDI : Foreign Direct Investment — Pau tur tryc tiép nuée ngoai
GDP ! Gross Domestic Product — Téng san pham néi dia
GTGT : Gia tri gia ting
GTDN : Gia tri doanh nghié¢p
HDQT : Hoi déng quan tri
HDLD : Hop dong lao dong
HDTV : Hoi dong thanh vién
T4 chire tu vin: Cong ty TNHH Chimg khodn Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam - VCBS Trang 4
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KHKD Ké hoach kinh doanh
LDLK Lién doanh lién két
LNTT/LNST Loi nhuan trude thué/ Loi nhuan sau thué
ROA Ty suat sinh 1oi trén tong tai sin
ROE Ty suat sinh 10i trén vén chu sé hiru
SXKD San xuét kinh doanh
International Organization for Standardization — Co quan thiét lap
ISO tiéuchudn qudc té bao gdm céc dai dién tir cac td chirc tiéu chuan
cacquéc gia
TMCP Thwong mai ¢ phan
TNHH Trach nhiém hiru han
TSCD Tai san c6 dinh
TTS Téng tai san
Tong cong ty Téng cong ty Séng Pa
TPP Tral?s — Pacific Partnership — Hiép dinh Déi tac Thuong mai xuyén
Thai Binh Duong
VCBS Cong ty TNHH Chimg khoan Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam
VCSH Vén chii s¢ hiru
VND Viét Nam Déng
USD D6 la My
UBND Uy ban Nhén din
II. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TONG CONG TY SONG PA TRUGC CO PHAN
HOA
1.  Giéi thiéu vé Cong ty me - Téng cong ty Song Pa
Tén goi bang tiéng Viét Nam TONG CONG TY SONG DA
Tén viét tit bang tiéng Viét Nam SONG PA
Tén giao dich quéc té SONG DA CORPORATION
Tén viét tit bing tiéng Anh SONG DA
Tru s& chinh zl?gnn;l:é;g fiz';,l;i,ugng E;llam Hung, phudong My Dinh 1,
bién thoai (84-24) 38541164
Fax (84-24) 38541161
Website www.songda.vn
Email banbientap@songda.vn
Té chirc tu vin: Cong ty TNHH Chimg khoan Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam - VCBS Trang 5
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Biéu trimg (logo) : >

4.276.000.000.000 dong (Bon nghin hai tram bay muoi

Vén didu 1é sinds ol

e Ches - Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé 0100105870
fg‘flfe ching nhjs ding kf'domnlt . o il Headtivh Bl i ik phé Ha Nai cip lin diu
i ngdy 13/04/2010, thay déi lin thir 05 ngay 08/4/2015.

Ma sé thué : 0100105870

2. Nganh nghé kinh doanh

Cin ct theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0100105870 do S& Ké hoach va Diu tu
thanh phé Ha Ngi cép lin dau ngay 13/04/2010, thay ddi Ian thir 05 ngay 08/4/2015, nganh nghé

kinh doanh ciia Téng cong ty bao gdm:

Bang 1: Nganh nghé kinh doanh

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc

Chi tiét:

[ T(?ng t}'ls.:'iu xz‘{y lip Eténg thf:‘ifl EP?) va thi c‘(”ing xﬁ,y lép. cé:c cong 4290 (Chinh)
trinh giao thong, cong nghiép, dan dung, dién, thuy lgi, to hop
cac cong trinh ngam;

- Thi cong va xir Iy nén méng cong trinh;

2 | Xay dung nha cac loai 4100

San xuat, truyén tai va phan phéi dién

- , 1 3510
Chi tiét: San xuat, kinh doanh dién thuong pham;

Lip dat may méc va thiét bi cong nghiép 3350
Chi tiét: Ché tao va I:'ip dat cac thiét bi, may moc cong nghiép;

San xuat vat liéu xdy dyung tir dat sét 238
Chi tiét: San xuét vat liéu xdy dung;

Bén buédn vt liéu, thiét bi lip dit khac trong xdy dung

ey p S Ee ol R 4663
Chi tict: Kinh doanh vit tur thiét bi, vat liéu xdy dung

Kinh doanh bét dong san, q'uyén sir dung dét thude cha s& hiru, chi
str dung hodc di thué. Chi tiét:

7 |- Diutu phat trién va kinh doanh khu dé thi, khu cdng nghiép, khu 6810
kinh té;

- Cho thué van phong

8 | Dong tau va cau kién ndi (Trir thiét ké phurong tién van tai) 3011

T4 chire tu van: Cong ty TNHH Chimg khoan Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam - VCBS Trang 6
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Sira chita va bao dudng phuong tién vén 1ai (tric 6 16, mo 16, xe may
9 | vaxecé dong co khdc) 3315
Chi tiét: Stra chira tau, thuyén;

Hoat dong kién tric va tu van ky thuat c6 lién quan

10 | Chi tiét: Tu vAn thiét ké va téng thau tur vén thiét ké céc du 4n dau 7110
tu, xdy dung;

11 | Van tai hang héa duong thuy ndi dia 5022

12 | Van tai hang hoa bing dudng bd 4933
Nghién ciru va pht trién thue nghiém khoa hoc tir nhién va ky thuat

13 | Chi tiét: T4 chirc nghién ciru khoa hoc, mg dung va chuyén giao 7210
cong nghé;
Gi4o duc nghé nghiép

14 | Chi tiét: Pao tao phat trién ngudn nhan lyc chuyén nganh vé bat 8532
dong san va xay dung;

| Cung g va quan ly ngudn lao dong
15 | Chi tiét: xuét khéu lao dong (doanh nghiép chi hoat dong sau khi 7830
duoc co quan nha nuée ¢d tham quyen cap phép);

16 | Pai ly du lich 7911

17 | Diéu hanh tua du lich 7912
f:- v 1g | Khich san(Khong bao gdm kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, s5101
j vii trudng)

19 | Phé d&. Chi tiét: Dich vy né min; 4311

(D6i véi nhitng nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh nghiép
chi hoat dong kinh doanh khi c6 du diéu kién theo quy dinh cta phap
ludt)

(Ngay 12/03/2012: Fhuyén f{éi tir doanh nghiép Nha nuée Tap doan
ong Pa theo Quyét dinh so6 976/QD- ay25/ 10 e T 5 ik
fu 658}3::;1 s ph%)y inh s6 976/QD-TT ngay25/06/2010 cia T v6i Hé théng

] : nganh kinh té
(Téng cong ty Séng Pa dugc thanh 1ap trén co s 16 chirc lai Tép | viét Nam
doan Séng Pa va cac don vi thanh vién ciia Tong cong ty Song Pa '
theo Quyét dinh sé: 937/QD-BXD ngay 24/10/2012 cia Bo trudng
B¢ Xay dung)

Nganh, nghé
chua khép ma
20

(Ngudn: Phuong dn cé phan héa Céng ty me - Tong cong ty Song Dd)
3. Qud trinh hinh thanh va phat trién

| Tdng cong ty Song Da 1a doanh nghi¢p Nha nudc truc thudc B6 Xay dung duoc thanh 1ap ngay
01 thang 6 nim 1961 v&i tén goi ban d4u 1a Ban chi huy Cong trudmg Thuy dién Thac Ba, sau
dbi thanh Céng ty Xay dung Thuy dién Thac Ba véi nhiém vu chinh cta don vi lac d6 1a xay
dung cong trinh thuy dién du tién tai Viét Nam - Nha mdy Thuy di¢n Thic Ba c6 cong suat

Té chirc tu vin: Cong ty TNHH Chimg khoan Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam - VCBS Trang 7



CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG PA

110MW.

Tir nam 1979 - 1994, Téng cong ty Séng Da tham gia xdy dung cong trinh Nha may Thuy dién
Hoa Binh cong suat 1.920 MW. Ngay 15 thang 11 nam 1995, theo Quyét dinh s6 966/BXD-
TCCB cua Bj truéng Bo Xay ding, Téng cong ty Song Pa duoc thanh lap lai theo mé hinh
Téng cong ty 90 véi tén g0i 1a Téng cong ty Xay dung Song Da. Ngay 11 thang 3 nim 2002,
theo Quyét dinh sb 285/QD-Bd Xay dyng cia Bj trudng Bo Xay dung, Téng cong ty Xdy dyng
Song ba da duge doi tén thinh Tong cong ty Song Da.

Lich st phit trién cua Tong cong ty Song Da gén lién voi céc cong trinh thuy dién, cong nghiép
va giao thong trong diém clia dit nuée ma Téng cong ty da va dang thi cong. D6 1a cac nha may
thuy di¢n Thac Ba (110MW), Hoa Binh (1.920MW), Tri An (400MW), Vinh Son (66MW),
Yaly (720 MW), Sé San 3 (273MW), Tuyén Quang (342 MW), Son La (2.400 MW)...; Dudng
ddy 500KV Béc - Nam; Nha mdy gidy Bai Bing, Nha may dét Minh Phuong, Nha may xi méing
But Son; Pudng cao toc Lang — Hoa Lac, Quéc 16 1A, Quéc 16 10, Quéc 16 18, duong Hé Chi
Minh, Him dudng b qua déo Hai Van...

Trai qua gan 60 nam xay dyng va phat trién, Téng cong ty Song Da da tré thanh mot Téng cong
ty xdy dung hang dau Viét Nam trong linh vuc xay dung céc cong trinh thuy dién. Tir mdt don
vi nho chuyén vé xdy dung thuy dién, dén nay Tdng cong ty Séng Da da phat trién véi nhidu
don vi thanh vién hoat dong trén khip moi mién ctia dit nudc va trong cac linh vuc san xuét
kinh doanh khac nhau: Xay dung cac cong trinh thuy dién, thuy l¢i, cong nghiép, dan dung, giao
thong, kinh doanh dién thuong pham, san xuét vit liéu xay dung, dau tu xay dung cac khu cong
nghiép va do thi, tu van xdy dung, xuat nhap khiu lao dong va vat tu, thiét bi cong nghé cung
nhiéu linh vire kinh doanh khac.

Tir nam 2000, T6 hop cong ty me - Tdng cong ty Song Da va cac cong ty con, cong ty lién két
da nghién ciru va trién khai dau tw mét loat cac nha may thuy dién véi qui mé vira va nho, cac
dy 4n san xuat xi mang, sit thép, cic khu do thi va céng nghiép... D6 1a céc nha mdy thuy dién
Ry Ninh II (8,IMW), Na Loi (9,3 MW), Can Don (80MW), Nam Mu (15MW), Sé San 3A
(100MW), N4m Chién (220MW), Xekaman 3 (250MW)..., Nha may thép Viét — Y (250.000
tn/ndm), Nha médy xi ming Ha Long (2.2 triéu tin/nim), Him duong bd qua déo Ngang, Khu
dé thi méi My Dinh — Mé Tri... Pén nay, cac nha may thuy dién nhu: Ry Ninh 2, Na Loi, Thac
Tring, laKrongrou, Ngm Mu, Cin Pon, Nha méy thép Viét — Y da di vao hoat dong gop phan
ting dang ké ti trong gié tri san xuét cong nghiép cia Tong cong ty Song Da.

V& td chirc ciia Téng cong ty Song Pa: ngay 24 thang 10 nam 2012, Bd Xay dung c6 Quyét
dinh s6 937/QD-BXD vé viéc thanh lap Tdng cong ty Song Pa trén co s té chirc lai Cong ty
me - Téng cong ty Song Da va cic don vj thanh vién cta Tong cong ty Séng Pa. Co ciu t6 chire
hién tai cua cong ty me gom: Hoi dong thanh vién, Kiém sodt vién, Téng giam ddc, cic Pho

Tong gidm déc, Ké toan trudng, bd méy gitp viéc.

T6 chirc tu van: Cong ty TNHH Chimg khoan Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam - VCBS Trang 8
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l CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG PA

_ Trong ké hoach phat trién dai han ciia minh, Téng cong ty Song Da phdn déu tré thanh Tong
1 cong ty xdy dung manh hang déu tai Viét Nam va trong khu vy, cam két phat trién bén vimg
] v6i trach nhiém xa hoi cao nhét, gop phin su nghiép phét trién cia dat nude.

i- 4. Co céu to chirc va quan ly cia Téng cong ty Song Pa trude khi cb phﬁn hoa

Co chu td chirc va b may quan 1y ciia Cong ty me - Téng cong ty nhu sau:

e ————

B
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CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG DA

5. Danh sich Cong ty me, Cong ty con, Cong ty lién doanh lién két

5.1. Céng ty me: Khong c6

5.2. Congty con:

Tai thoi diém 30/06/2017, Tong cong ty Song Da cé 12 Cong ty con (chi tiét theo Bang 32
trang 66), trong d6 c6 1 céng ty con do TSD s& hitu 100% vén diéu 1¢, cu thé:

Tén cong ty: Coéng ty TNHH MTV Ha ting Song Pa

Dia chi: Xa Cam Trung, huyén CAm Xuyén, tinh Ha Tinh.
Dién thoai: 0239 3863868 Fax: 0239 3863868

Vén diéu 1¢: 230.000.000.000 ddng

Chu 50 hiru: Téng cong ty Song Pa

Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép: s6 3001012677 ding ky lin diu ngay
22/07/2009 va ding ky thay ddi lan thir 06 ngay 27/06/2017 do S& Ké hoach va Piu tu
tinh Ha Tinh cip.

Nganh nghé kinh doanh: Xay dung nha cic loai (Xay dung cong trinh nha & cong cong);
Xay dung cong trinh k¥ thuat din dung va cong nghiép, thiy lgi, thuy dién; lip dat
dudng day, tram bién thé dién va xay dung khac; Xay dung cong trinh duong sit va
dudng bd va cac hoat dong dich vu hé tro khéc lién quan dén van tai: van hanh khai thac
cac tram thu phi, 1¢ phi giao thong.

5.3. Cong ty lién doanh, lién két: nhu da néu trong bang 2 néu trén

6. Mot sé giai thwing/ danh hi¢u tiéu biéu ciia Téng cong ty Song Pa

Béang 3: Cac méc lich sir va thanh tyu ciia Tdng cong ty Séng Pa

e

Danh higu anh hiing lao ddng cho 04 tap thé va 13 ¢4 nhan:

Tép thé CBCNV Céng ty Séng Da 9 Nim 2000
Tép thé CBCNV Tong cong ty Song Da Nim 2004
Huén chuong H6 Chi Minh cho CBCNV cua Téng cong ty Xay .

P e ; Nam 1994
dung Thuy dién Séng Da
Huéan ciwcmg‘ Ho Chi Minh cho CBCNV caa Tong cong ty Xay Niim 2000
dung Song Da
Ba huén chuong doc 1ap hang nhat:
Tang thuong cho CBCNV Téng céng ty Xay dung Thuy dién Nam 1989
Song Pa
Téang thuéng cho CBCNV Céng ty Séng Pa 9 Nam 2002

Té chirc tu vén: Céng ty TNHH Ching khodn Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 16

-

_—-k"sa“\-'f—.‘g_ =

)

Sk

N T -

¢ i 3%
! Co ¢
x-?-h‘J RS

oo

(P
BN Pt T

-

bl - BETTEY

—

el b s o



CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG PA

= Nim huén chuong doc 1ap hang nhi:
- Ting thudng cho CBCNV Tbng cong ty Xay dung Thuy dién

Song Da e
- Ting thuémg cho CBCNV Céng ty Cong trinh ngam i
* Bay huin chuong ddc 1ap hang ba:
- Tiang thuong cho CBCNV Céng ty Xay lap thi cong co gi6i Nim 1989
- Tang thuéng cho CBCNV Cong ty cong trinh ngim Nam 1989

* Huan chuong lao dong hang nhit: 10 tap thé va 10 ca nhin

» Huan chuong lao dong hang nhi: 16 tap thé va 26 ca nhan

» Huén chuong lao dong hang ba: 86 tip thé va 181 c nhén

Cac nam 1996,
1997,1998,1999,
2000,2001, 2002,

= Co thi dua luan lyu ciia Tha tuéng Chinh phu 2003,2004, 2005,
2006,2007,
2008,2009,2010,

2011,2012,2014

= 41 huan chuong vang cong trinh chat lugng cao

(Nguon: Phuong dn c6 phdn héa Céng ty me - Tong cong ty Song Da)

7. Ngudn nhén lye
7.1. Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép
Tai thoi diém ngay 08 thang 07 nam 2016 (thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép), tong 56
can b cong nhan vién c6 tén trong danh sach thuong xuyén cia Cong ty me - Téng cong ty
Séng Pa va Cong ty TNHH MTV Ha ting Song Da la 464 nguoi, trong d6 co c4u nhu sau:
Bang 4: Tong sb lao dong tai thoi diém cong b gié tri doanh nghiép
Téng s6 lao dong 464 100%
- Céng ty me - Tong cong ty Song Da 332 72%
- Céng ty TNHH MTV Ha téng Song Da 132 28%
Phén theo trinh dj lao dong 464 100%
; - Trén dai hoc 47 10%
"'_ - Trinh d$ dai hoc 232 50%
- Trinh dé cao ding, trung cip 33 %
Tb chitc tu van: Cong ty TNHH Chirng khoan Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 17

S G5 - -



CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG DA

- Trinh d§ khac 152 33%
- Chua dao tao 0 0%
Phin theo logi hgp ddng lao djng 464 100%
- Lao ddng khéng thugc dién ky HDLD 25 5%

- Hop déng lao dong khdng xéc dinh thdi han 326 70%
- Hop ddng xac dinh thoi han tir 1 dén 3 nam 106 23%
- Hop déng x4c dinh thoi han tir 3 dén 6 théng 7 2%
- Hop ddng thdi vy 0 0%
Phan theo gidi tinh 464 100%
- Nam 340 73%
] 124 27%

(Nguén: Phirong dn cé phén héa Cong ty me - Tong cong ty Song Pa)

7.2. Phwong dn sa‘ip xép lai lao ddng sau khi chuyén sang Cong ty ¢6 phan

. Téng sb lao dong tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép

Téng s6 lao dong c6 tén trong danh sach ngudi lao dong thudng xuyén ctia Cong ty me - Tong
cong ty Song Pa va Céng ty TNHH MTV Ha ting Song Da tai thoi diém cong b gia tri doanh

nghiép 1a 464 ngudi, cy thé:

Lao dong khong thude dién ky hop dong lao dong 25
Lao dong lam viéc theo HDLD 439
a) Lao dong lam viéc theo HDLD khéng xdc dinh thoi han 326
b) Lam viéc theo HDLD xdc dinh tir du 12 thang dén 36 thang 106
¢) Lam viéc theo HDLD nhdt dinh tir 03 thang dén 06 thang 7

(Nguén: Phuong dn cé phan héa C ong ty me - Tong cong ty Séng Da)

* K& hoach sip xép lao dong

Khéng tinh s5 lao dong vé huu, chim dit hop ddng, lao dong doéi du, sb lao dong con han hop

ddng lao dong s& dugc phan bd theo co cdu td chirc sau cb phan héa cia Téng cong ty. Trong

T — *’?A;‘;M’J,Eﬂ‘_n.#&——h— e

do, s6 lao dong dang nghi ché do va tam hoan hop déng lao dong nhu sau:

Bang 5: Ké hoach sép xép lao dong

T6 chirc tu van: Céng ty TNHH Chimg khoan Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 18



CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG PA

S6 lao dong s& chuyén sang lam viéc tai cong ty ) phén 412
1. | Sé lao dong ma hop dong lao dong con thoi han 407
2. | S6 lao dong nghi huong ché df bao hiém xa hoi 05
a) Om dau 0
b) Thai san 05
¢) Tai nan lao déng, bénh nghé nghiép 0
3. | S6 lao dong dang tam hodn thyc hién hop dong lao dong 0

(Nguén: Phirong dn c6 phdn héa Céng ty me - Tong cng ty Song Da)

. Co céu lao dfng tiép tuc chuyén sang Céng ty ¢b phan

A ~ o gt A + a < X n A % A
Co chu lao dong sé tiép tuc 1am viéc va chuyén sang Cong ty o phan cy thé nhu sau:

Bang 6: Co cdu lao dong

1. Téng sb lao dong s& chuyén sang lam viéc tai cong ty ¢b phén 412

Trong do6

a. Phan theo trinh d

- Lao déng c6 trinh dd dai hoc tré [én 258
- Lao d('_)t}g ¢6 trinh d6 cao ding, "
- trung cap

- Lao ‘d{mg da dugc dao tao qua cac trudong cong nhan k¥ thudt, day 130

nghe
- Lao dong chua qua dao tao 0
b. Phan theo thoi han hop dong

- Lao déng hop dong dai han 291
- Lao dong hop dong ngén han 89
- Lao dong khong thudc dién ky HDLD 25
- Lao dong thoi vu 07

(Nguon: Phwong dn 6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Séng Da)

8.  Gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014
(i) Két qua xdc dinh gid tri doanh nghi¢p: Cén cir Quyét dinh s6 669/QD-BXD ngay
08/07/2016 ciia Bo Xay dung vé phé duyét gia tri doanh nghiép c6 phan héa Céng ty me -
Téng cong ty Song Pa va Quyét dinh s6 1138/QD-BXD ngay 01 thang 11 nam 2017 vé viéc

Té chirc tw vén: Cong ty TNHH Chimg khodn Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 19



CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG DA

diéu chinh gid trj doanh nghiép dé cb phan héa Cong ty me - Téng cong ty Song Da, theo dé:

- Gia tri thuc t& cua doanh nghiép tai thoi diém 0 gid ngay 01/01/2015 Ia
18.550.220.738.854 ddng.

= Gié trj thyc t¢ phan von nha nudc tai doanh nghiép thoi diém 0 gio ngay 01/01/2015 la:
4.485.961.122.298 dong.

= Gid trj thuc té doanh nghiép dé cb phan hoa dugc thé hién & bang sau:

Bang 7: Gié tri thuc té doanh nghiép dé cé phin héa

Don vj: dong
A. Tai sén dang diung
gy 19.086.282.075.556 | 18.550.220.738.854 | -536.061.336.702
;;:;:a“ cbdinh va dhutir | 1 0oc 300224540 | 2.360.328.887.838 | -536.061336.702
1. Tii sin ¢8 djsh 1.067.259.748.633 | 1.107.708.154.616 |  40.448.405.983
a. Tai san cb djnh hitu hinh 1.066.715.938.831 | 1.107.164.344.814 |  40.448.405.983
b. Tai san ¢6 dinh thué tai
chinh
c. Tai san ¢ dinh v6 hinh
: 43.809.802 543.809.802
(chwa gdm GT QSD dit) S e
2. Bit dong san dau tu
3. Cac khoan dau twtdi chinh |, 555 15 884622 | 6.778.611.141.937 | -576.509.742.685
dai han
4, Chi pui 28 Cemg ex T 48.785.570.755 | 48.785.570.755
dd dang
DTG KNGO S 60 1.233.258.042 1.233.258.042
quy dai han
6. Chi phi tra truéc dai han
B B e 58.820.555.225 58.820.555.225
h:;nCéc el 4.365.170.207.263 | 4.365.170.207.263
8. Tai san dai han khéc
IL. Tai siin lru dong va ddu | 6.175.672.024.051 | 6.175.672.024.051 0
Té chire tu véin: Cong ty TNHH Ching khodn Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 20
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CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG PA

tw ngén han

1. Tién

761.796.391.845

761.796.391.845

a. Tién mit ton quy

2.654.614.993

2.654.614.993

b. Tién giri ngén hang

759.141.776.852

759.141.776.852

c. Tién dang chqyén

d. Céc khoan tuong duong
tién

2. Piu tu tai chinh ngén han

1.134.288.031.716

1.134.288.031.716

3. Céc khoan phai thu

4.201.297.822.123

4.201.297.822.123

4. Vit tu hang ho4 ton kho

9.601.977.405

9.601.977.405

5. Tai san luu dong ngén han
khac

68.687.800.962

68.687.800.962

6. Chi phi su nghiép

I11. Gia tri loi thé kinh
doanh cia DN (Thuwong
hi¢u)

14.219.826.965

14.219.826.965

IV. Gi4 tri quyén sir dung
dit (TSCP VH)

B. Tai sin khéong cin ding

9.787.915.164

9.787.915.164

I. Tai san ¢6 dinh va diu tuw
dai han

9.787.915.164

9.787.915.164

IL Tai sin lru dong va diu
tw ngiin han

C. Tai san cho thanh ly

D. Tai san hinh thanh tir
quy PL, khen thudng

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DN (A+ B+ C+ D)

19.096.069.990.720

18.560.008.654.018

-536.061.336.702

Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE
DOANH NGHIEP (Muc A)

19.086.282.075.556

18.550.220.738.854

Té chirc tu van: Cong ty TNHH Chimg khoan Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS
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CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG PA

(i)

86 ligu cita Kibm | 4

T toén Nhi nube
1
El. Ng thyc té phai tra 14.064.259.616.556 | 14.064.259.616.556

Trong d6: Gia trj quyén sir
dung dit méi nhén giao phai
nop NSNN

E2. Ngudn kinh phi sy
nghiép

TONG GIA TRl THUC
TE PHAN VON NHA
NUOC TAI DOANH
NGHIEP {A- (E1+E2)}

5.022.022.459.000 | 4.485.961.122.298 | -536.061.336.702

(Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép ciia Cong ty me - Tong cong ty Song Pa)
Tong gia tri thwe té ciia doanh nghiép sau khi dwge xac dinh lai 1a 18.550.220.738.854

dong, giam 536.061.336.702 dong so véi sé liéu cuia kiém toan Nha nudc do:
*  TSCD va dau tu dai han xac dinh lai giam: 536.061.336.702 ddng
Trong dé:

0 TSCD hiru hinh x4c dinh lai tang: 40.448.405.983 dong

0 Pau tu tai chinh dai han xéc dinh lai giam: 576.509.742.685 déng

(iii) Téng ng thyc té clia doanh nghiép 1a: 14.064.259.616.556 ddng
(iv) Tong gié tri thyc té phan von Nha nuéc tai Tong cong ty Song Pa 1a: 4.485.961.122.298 dong
9.  Taisan chii yéu ciia doanh nghiép
9.1. Tai sin c6 dinh hiru hinh
(i) Céngty me - Tong cong ty Song Pa

Tinh hinh tai san 6 dinh cia Cong ty me - Tong cong ty Song Pa tai thoi diém xac dinh gi tri

doanh nghiép, thoi diém 0 gio ngay 01/01/2015 thé hién tom tit & bang sau:

Béng 8: Tai san c¢d dinh hiru hinh Cong ty me
Pon vi: dong
Tai san e

T6 chire tw van: Cng ty TNHH Chimg khoén Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 22
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CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG DA

Tai san ¢ dinh hiru hinh

1.150.994.267.506

1.038.495.558.447

1.116.949.223.979

]

Nha cira, vat kién trac

1.102.688.493.851

1.019.691.435.047

1.092.825.152.919

Phin mém may vi tinh

- Miyuseriies 1.948.070.041 214.267.510 817.270.576
- Phuong tién vén tai, 42.592.902.423 17.625.188.130 21.722.881.850
truyén dén

- Thiét bi, dung cu quén Iy 2.046.102.363 609.682.624 977.831.543

- Tai sio o dih khée 1.718.698.828 354.985.136 606.087.091

Tai sin of djab v hinh 1.524.684.123 712.666.331 543.809.802
Caie st 337.478.200 91.241.641 $7.023.159
1.187.205.923 621.424.690 456.786.643

(Nguén: Hé so xdc dinh Gid tri doanh nghiép Cong ty me - Tong cong ty Song Da)
(i) Céngty TNHH MTV Ha tang Séng Da

Tinh hinh tai san ¢é dinh cia Cong ty TNHH MTV Ha ting Séng Pa theo s6 liéu sb sach ké

toan (bao cdo kiém toan) tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép Cong ty me - Téng cong ty

Séng Pa duge thé hién tom tit & bang sau:

Bang 9: Tai san ¢b dinh Cong ty TNHH MTV Ha ting Séng Da

Pon vi: dong

Tai san c6 dinh hiru hinh

534.078.979.192

449.591.916.271

- Nha cira, vat kién tric 530.873.104.228 | 418.105.953.485 448.890.027.415
- May méc va thiét bi 178.374.300 L -
- Phuong tién van tai,
T 2.865.752.287 688.358.544 688.358.544
truyén dan
- Thiét bi, dung cu quan ly 161.748.377 13.530.312 13.530.312

Tai san ¢o dinh v6 hinh

(Nguén: Ho so xdc dinh Gid tri doanh nghiép Cng ty me - Tong cong ty Séng Da)

9.2. Tinh hinh quén Iy va sir dung déit dai

Hién nay, Cong ty me - Téng cong ty Song Pa dang quan Iy va sir dung 04 16 dat trén dia ban

02 tinh thanh phé; Trong dé c6 03 16 tai thanh phé Ha Noi, 01 16 tai tinh Hoa Binh v6i tong

dién tich 1a 15.701,4 m? Trong d6: 13.691,6 m” dit da duoc cp Gidy chimg nhan quyén sir

Té chirc tir van: Céng ty TNHH Chimg khoén Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS
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CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG PA

dung dat, Quyét dinh giao dit va Hop dong thué dat; Cac 16 263 m” va 1.746,8 m’ dang tién
hanh hoan thién cac thii tuc xin cAp/chuyén giao dit. Céng ty TNHH MTV Ha ting Sé‘-ng’: ba
dang quan ly 07 16 dat trén dia ban tinh Ha Tinh v&i tong dién tich 1a 607.471,43 m’ va 03:2 16
dat tai tinh Quang Binh vé6i tong dién tich 12 99.631 m’. Cu thé théng tin vé& céc 16 dét ot
Téng cong ty Song Da nhu sau: |

T4 chirc tur van: Cong ty TNHH Chimg khoan Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 24
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CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG PA

(i) Tong cong ty Song Pa

Dom vi: triéu dﬁng

R SR OGN - 4 O G OB = a0 aF O D an e e e o oa o

45.691.949 35.125.518 31.901.046
2 | vCsH 3.812.547 7.862.179 7.828.755
3 | No Phaitra ™" 38.244.754 27.263.304 24.072.257
- | No ngdn han 16.682.215 14.777.567 12.950.608
Trong do: no qua han = £ >
- | No dai han 21.562.539 12.485.737 11.121.649
Trong do: ng qua han - & »
4 | Ng phai thu 5.182.435 12.245.314 10.732.547
No phai thu khé doi 207.070 261.093 270.490
5 Téng DTT va thu nhap khac 17.140.459 17.502.084 10.387.829
6 | Tong chi phi 16.942.609 17.123.791 9.859.181
7 | LNTT 277.535 571.133 674.881
8 | LNST 156.480 452.237 586.109
9 | Cac khoan ndp ngén séch 409.339 322.241 249.190
10 Ty suét loi nhuan sau thué/vén chu 4,10% 5,75% 7.49% -;- i
s¢r hitu (%)

(Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2014, 2015 va 2016 ciia Tong cong ty Song Da)
) Céc khoan ng phai thu khé doi da dwgc Cong ty me - Tong cong ty thuc hién trich ldp du

phong khoan phai thu vai ty I¢é 100%.

™7 Trong tong duw ng phdi tra tai muc 3 bao gom cdc khoan vay TCT Song Pa vay h¢ CTCP Xi
mdng Ha Long (XMHL) tir cdc nguon vay ciia Chinh phii va do Chinh phii bdo lanh vay nioc

ngoai tai ngay 31/12/2016, chi tiét cac khoan vay niie sau:

P

Sighatiies

8.875.826.442

199.081.916.246

T chire tw vén: Cng ty TNHH Chimg khoan Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS

Trang 32

Vay ngén hang Natixis 304.737.112.734 !
Vay ngan hang ADB 13.916.800.344

Vay B¢ Tai chinh 1.131.139.997.118 4
Vay ngan hang NIB 139.357.340.696

Vay ngén hang Natixis 428.681.331.616

Vay Ngan hang ADB 636.685.663.212

Vay B¢ Tai chinh 130.413.791.655



CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG DA

Vay ngan hang NIB 338.439.256.942
Vay ngén hang Natixis 733.418.444.350
Vay Ngan hang ADB 650.602.463.556
Vay B¢ Tai chinh 1.261.553.788.773

Thue hién vin ban sb 33/VPCP-DMDN ngay 07/01/2016 ciia Van phong Chinh phu thong béao y
kién ciia Thit twéng Chinh phi vé viée tai co cAu XMHL, trong d6 ddng ¥ chil trwong chuyén giao
quyén dai dién chi s& hitu phén vén nha nude ciia Tong cong ty Song Da tai XMHL vé Tong
cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam (VICEM); Quyét dinh s6 66/QD-BXD ngay 20/01/2016
clia Bd truong Bo Xy dung phé duyét chuyén giao quyén dai di¢n chii s& hiru phan von nha nuée
ciia Téng cong ty Song Da tai XMHL vé VICEM, thoi diém chuyén giao von 1a 31/12/2015, ngay
03/02/2016 Téng cong ty Song Pa va VICEM da ky Bién ban thoa thudn chuyén giao quyen dai
dién chu s& hiru phan vén nha nude cia Tong cong ty Song Da tai XMHL vé VICEM véi sy chi
dao va chimg kién ciia Bo Xdy dung. Ngay 18/3/2016, XMHL da t6 chirc Pai hoi dong cb dong
ndm 2016 va biu thanh cong cac thanh vién HPQT va Ban kiém soat nhiém ky 2016-2020 la
ngui do Vicem dé cir, thay thé cho céc thanh vién HDQT, Ban kiém sodt duge Tong cong ty
Song Pa dé cir trude day. Nhu vy dén ngay 18/3/2016, Tong cong ty Song Pa da hoan thanh
viéc ban giao quyén dai dién chu s& hiru phan von nha nudc tai XMHL sang VICEM.

Tinh dén ngay 31/8/2017, du ng cac khoan vay Téng cong ty Song Da vay vay ho CTCP Xi ming

Ha Long nhu sau:
D6i v6i cac khoan vay nude ngoai do Chinh phu bao lanh:

o  Khoan vay ngin hang Natixis: Ddy 1a khoan vay Ngan hang Natixis cho Song Da vay va c6
bao lanh ciia Chinh phu sau d6 Téng cong ty Séng Pa cho Cong ty ¢b phan Xi ming Ha

Long vay lai.

o Sb tién vay theo hop ddng tin dung ngudi mua s 56132 ngay 14/4/2005 ky giita Tong cong
ty Song Da va Ngéan hang Natixis la: 118.289.550,80 EUR.

o  Sbdu ng gbc ciia khoan vay Ngan hang Natixis dén 31/8/2017 12 23.657.910,96 EUR.

o Bén canh d6 day la khoan vay dugc Chinh Phu bao lanh. Phi bao lanh con phai tra BO Tai
chinh dén ngay 31/08/2017 14 2.482.093,53 EUR.

Déi voi cac khoan vay do B Tai chinh uy quyén cho VDB cho vay lai:
o Khoan vay Ngan hang VDB, chi nhanh Quang Ninh (ngudn vén NIB):

- Khoan vay Ngin hang NIB la khoan vay nuGc ngoai duge Bo Tai chinh cho Song Da
vay (B¢ Tai chinh uy quyén cho Ngan hang Phdt trién Viét Nam, chi nhanh Quang Ninh

Té chirc tr vin: Cong ty TNHH Chitng khoan Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 33
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gidi ngan va thu ng) sau d6 Tong cong ty Song Da cho Céng ty cd phan Xi ming Ha Long

vay lai.

- S0 tién vay theo HDTD s 938/TDNN ngay 23/9/2005 ky giita Téng cong ty Séng Da
v Ngan hang Phat trién Quang Ninh s tién 30.000.000 EUR, trong d6 Tong cong ty Séng
Da vay 1d 12.695.694,38 EUR vi cho Cong ty co phén Xi mang Ha Long vay lai la
17.304.305,62 EUR.

- S6 du ng ctia khoan vay cho Céng ty cb phan Xi ming Ha Long vay lai dén 31/8/2017
la: 15,024 triéu EUR (trong d6 ng gdc 14.008.247,39 EUR, lai vay 466.203,83 EUR, phi
cho vay lai va phi phat cham tra 550.122,75 EUR).

Déi voi khoan vay theo Hié¢p dinh phu vay vén ADB (B¢ Tai chinh chi dinh co quan cho
vay lai la Ngan hang VDB - SGD1):

- Thyc hién dé an tai céu tric doanh nghiép va quan trj Céng ty do ADB tai trg. Nam
2011, Séng Da va céc don vj thanh vién da dugc vay vén s tién 88.591.000 USD, trong dé
s6 tién Cong ty ¢b phan Xi ming Ha Long dugc vay lai tir ngudn vén ADB 1a 29.591.000
USD. Pay la khoan vay Téong cong ty Séng Da nhan ng truc tiép véi Ngan hang Phat trién
Viét Nam - Chi nhéanh S¢ giao dich I v sau d6 cho Céng ty ¢ phan Xi ming Ha Long vay
lai.

- Khoan vay nay da bat dau thyc hién tra ng géc va lai vay tir nam 2015, Téng cong ty
Séng Pa va Cong ty ¢ phan Xi mang Ha Long da thyc hién tra ng gdc, 1ai diy dii va dung
han cho Ngan hang Phat trién Viét Nam chi nhanh S& giao dich I - Ngan hang dugc B Tai
chinh ty quyén quan Iy khoan vay.

- S0 tién Tong cong ty Song Da cho Céng ty ¢ phan Xi mang Ha Long vay lai theo hiép
dinh 12 29.591.000,00 USD

- S6 du ng gbc cia khoan vay dén ngay 31/8/2017 28,872 triéu USD.

D6i v6i khoan vay tir Quy tich liy tra ng nude ngoai ciia Bé Tai chinh:

O

Day la khoan vay Séng Pa ky hop dong (ing von tra ng nude ngoai tir Quy tich lity tra ng
nude ngoai (Quy tich liiy) véi Bo Tai chinh dé tra ngy ngan hang Natixis thay cho Xi mang
Ha Long.

Téng s6 tién Téng cong ty Song Pa ky hop ddng vay tmg von tir Quy tich liiy Bo Tai chinh
v&i Cuc quan 1y ng va Tai chinh déi ngoai — Bo Tai chinh 1a 52.216.630,33 EUR.

S6 du ng cua khoan vay Quy tich liy dén 31/8/2017 1a 62,320 triéu EUR (trong do6 no géc
52.216.630,33 EUR, lai va lai phat 10.103.792,86 EUR).

Phwong dn xir Iy eic khodn ng - TCT Song Pa vay hg CTCP xi ming Ha Long:

Té chirc tr véin: Cong ty TNHH Chirng khoan Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 34
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CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG DA

o

Tong cong ty Séng Pa da cb van ban s6 802/TCT-TCKT ngay 22/5/2017 béo cdo Bo Tai
chinh va vin ban s 803/TCT-TCKT ngay 22/05/2017 bao céo B§ Xay dung dé nghichuyén
giao nghia vu ng dbi voi cac khoan vay trén tir Tong cong ty Song Da sang Téng cong ty

Vicem.

Phuong 4n tai cau tric XMHL: Ngay 05thang 06 ndm 2017, Téng cong ty Xi ming Viét
Nam di ¢6 vin ban s& 1272/VICEM-HPTV béo cdo Bo Xay dung vé phuong én tai céu
triic téng thé Cong ty ¢b phan Xi mang Ha Long, trong d6 ¢6 phwrong dn tang vén diéu 1¢.
Theo phuong an nay, Cong ty ¢b phan Xi mang Ha Long thuc hién ting vén diéu 1¢ Ién
1718 ty ddng, phin vén ting thém dy kién dugc sir dung dé tra toan by phén ng vay Quy
tich lily tra ng nuéc ngoai — Bo Tai chinh. Ngay 28/6/2017, Bo Xdy dung da c6 van ban s6
83/BXD-QLDN trinh Thi tuéng Chinh phii vé viéc trién khai cong téc tai co cau Cong ty
cé phin Xi mang Ha Long. Ngay 12/9/2017, Van phong Chinh phi da ¢6 vin ban s6
2749/VPCP-DMDN thong béo ¥ kién ciia Pho Thi tuéng Vuong Dinh Hué ddng ¥ cho
Cong ty cb phan Xi Miing Ha Long ting von diéu I¢ theo dé nghj ctia Bo Xdy dung tai vén
ban sé 83/BXD-QLDN ngiy 28/6/2017. Thyc hién y kién chi dao cia Pho Thu tudng
Vuong Pinh Hué tai vin ban sb 2749/VPCP-DMDN, Bo Xay dung da c6 vin ban sb
139/BXD-QLDN giri Tong cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam vé viéc trién khai thuc
hién cong tic tai co cdu CTCP Xi mang Ha Long. Hién tai, Cong ty ¢ phan Xi Mang Ha
Long dang thuc hién viéc ting v6n theo Phuong an duge duyét.

Viée xit ly, chuyén giao cdc khoan ng néi trén cho VICEM/XMHL sé thye hién theo quyét
dinh ctia co quan nha nuéc cé thim quyén. Téng cong ty Song Pa dang phdi hop cing
Cbng ty ¢b phan Xi mang Ha Long, Tdng cong ty Cong nghiép Xi méang Viét Nam dé thuc
hién viéc ban giao cac khoan TCT Song Da vay ho Cong ty ¢b phan Xi ming Ha Long.

10.3. Co chu doanh thu

(i) Céngty me - Tong cong ty Song Pa
Bang 11: Co cdu doanh thu Cong ty me
DPon vi : triéu d&ng
DT SXKD 7.085.110 | 93.47% 7.212.584 | 92,73% 2.949.693 | 84,54%
h A
DThopdong | ¢ 060180 | 80,07% | 6.196.622 | 79,67% | 2322.245 | 66.56%
xdy dung
DT ban dién 337.269 4,45% 276.379 3,55% 232.852 6,67%
Té chirc tu van: Cong ty TNHH Chimg khoén Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 35
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DT cho thué

p;g I’:g" e 21.407 | 0,28% 28.108 | 0,36% 45633 | 1.31%
DT dich (

. ézu :: o 1344 | 0,02% -1 0.00% -1 0,00%
DT cung cz‘ip . " "
b 222785 | 2.94% | 236500 | 3.04% 80243 | 230%
DT h

o ogt dong 433116 | 5% | 474974 | 6.11% 268720 | 7.70%
DT Tai chinh 482908 | 637%| 560510 | 7.21% 534.143 | 1531%
Thu nhip khéc 12174 | 0,16% 4757 0,06% 5205 | 0,15%
Téng cong 7.579.832 |  100% | 7.777.851| 100% | 3,489,131 | 100%

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2014, 2015 va 2016 ciia Cong ty me - Tong cong ty Song Da)
Déng gop 16m nhét vao tong doanh thu cia Cong ty me¢ - TCT Song Da 1a doanh thu tir hoat dong
xdy dung, chiém hon 66% tong doanh thu. Bén canh d6, doanh thu tir hoat dong tai chinh cling c6
déng gop dang ké, chiém hon 15%tdng doanh thu.

(i) Céngty TNHH MTV Hating Song Da
Bang 12: Co cau doanh thu Cong ty TNHH MTV Ha tang Séng Pa

Don vi : riéu drfng

. Nim2014 Nim 2016
1 | DT SXKD 150.066 | 97,93% | 188.060 | 98,41% | 254.818 | 99,94%
3 E:cc‘m IR 96.375 | 62.89% | 66,513 | 34.80% | 68.158 | 26.73%
R ot 51.812 | 33.81% | 121,547 | 63.60% | 186,661 | 73.21%
Ngang
DT kinh doanh
; . 879 0 - - ; ;
e 1.8 1,23%
¢ DT Tai chinh 2.989 1,95% 2.818 1,47% 13 0,01%
3 | Thu nhap khée 189 | 0,12% 29| 0,12% 144 | 0,05%
Téng cong 153244 |  100% | 191106 | 100% | 254976 | 100%

(Nguon: BCTC kiém toan ném 2014, 2015 véa 2016¢ia Cong tv TNHH MTV Hq tang Séng Da)

Tb chire tu vén: Céng ty TNHH Chimg khoén Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 36
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Péng g6p 16n nhét vao doanh thu ciia Cong ty TNHH MTV Ha tang Séng Pa dén tir hoat dong

thu cudc phi tai tram Cau Réc va ham dudng bo qua Déo Ngang. Doanh thu cude tram Céu Rac
; ¢6 xu huéng giam manh tir 96,3 ty déng niam 2014 xudng con 68,1 ty dong nam 2016. Trong khi
d6, doanh thu cu6c him Péo Ngang ting nhanh tir 51,8 ty déng nim 2014 lén dén 186.6 ty dong
nam 2016, chiém ty trong khoang 73,21% tong doanh thu. Doanh thu tai chinh va thu nhap khac
chiém ty trong nho.

(iii) Tong cong ty Song Da

Bang 13: Co cdu doanh thu hp nhét

Pon vi : triéu dc‘;ng

1 | DT SXKD 16.469.242 | 95,10 17.170.848 | 9734| 9.970.630 | 9535
. |DThoatddng | ;o353 2207 10.196.867 | 57.80 | 6,871,909 | 65,72
xay dung
: g; SR 8.034.991 | 23.78 5677484 | 3218 | 2139027 | 2046
. | Blemgcip 668355 | 198 582.187 | 330 491431 | 470
dich vu
DT kinh
- 2 - 1 “ 5 3 >
el 182396 | 0,54 67.444 | 095 161,193 | 1,54
’ - | DT kh4c 58.147 | 0,17 546.865 | 3,10 307070 | 294
b
2 | DT Taichinh 773.836 | 4,47 394550 | 4,47 412,079 | 3,94
3 kgD 75166 | 0,43 75178 | 043 73969 | 0,71
khac
Téng cong 17.318244 | 100 17.640576 | 100 | 10,456,677 | 100

(Ngudn: BCTC kiém todn hop nhat nam 2014, 2015 va 2016 ciia Tong cong ty Séng Da)
Déng g6p 16n nhit vao doanh thu ciia toan Téng cong ty dén tir céc hop dong xdy dung va cé xu
huéng tang nhanh tir 22,2% nam 2014 1én dén 65,7% tong doanh thu nim 2016. Bén canh do,
doanh thu san xuat cong nghiép ciing dong gop ty trong trung binh tir 20% dén 32% tong doanh
thu giai doan 2014-2016. Cac doanh thu khac (cung cép dich vu, kinh doanh bat dong san,...)
chiém ty trong nho.
10.4. Co céu chi phi

(i)  Céng ty me - Tong cong ty Song Da
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Bang 14: Co cau chi phi Cong ty me

DPon vi: triéu do“:ng

Gia v6n hang ban 6.766.089 96,16 | 6.899.012 96,16 | 2.832.189 96,02
Chi phi tai chinh 509.048 7:23 569.542 7,94 416.385 14,12
Chi phi QLDN 143.019 2,03 154.495 2,15 124.606 4,22
Chi phi khac 13.182 0,19 4.732 0,07 3.233 0,11

Téng cong 7.431.337 105,61 | 7.627.781 106,32 | 3,376,414 114.47

(Nguon: BCTC kiém toan nam 2014, 2015 va 2016 ciia Céng ty me - Tong cong ty Song Pa)
Co céu chi phi clia doanh nghiép thay ddi khong nhiéu qua cac nam. Chi phi gia von hang bén
chiém ty trong 16n nhét trong téng chi phi khoang 96% tong doanh thu thuin giai doan 2014-2016.
Mic du Hoat dong cung cap dich vu khac (nhue thu phi tong thau, phi thau phu, phi bao linh)
khéng chiém ty trong I6n trong tdng doanh thu hoat ddng san xuét kinh doanh nhung lai dong gép
I6m nhat vao Loi nhuén gop Cong ty me, cu thé:
- Nam 2014: Loi nhuan gop tir hoat dong khac 1a 199 ty, twong dwong 72,4% tong LN gop;
- Niam 2015: Loi nhudn gdp tir hoat dong khac 1a 198 ty, twong duong 72,0% téng LN gép:
- Nam 2016: Loi nhuan gop tir hoat dong khac la 59 ty, twong duong 50.4% téng LN gbp;
(Chi tiét cdc chi tiéu hiéu qua tai chinh dugc néu tai Bang s6 30)

(ij) Congty TNHH MTV Ha tang Song Pa
Bang 15: Co céu chi phi Cong ty TNHH MTV Ha tang Séng Pa
Don vi: tri¢u dong
1 | Gia von hang ban 90.911 60,58% | 134,370 71,58% | 277.412| 109,04%
2 | Chi phi tai chinh 28.898 19.26% | 20,693 11,02% | 29.943 11,77%
3 | Chi phi ban hang 40 0,03% : . 0 0,00%
4 | Chiphi QLDN 9.552 6.36% 9,567 510% | 9.463 3,72%
5 | Chi phi khéc 62 0.04% 177 0.09% 95 0.04%
Tong cong 129.462 |  86,27% | 164.808 87,79% | 316,912 | 124.57%
(Nguén: BCTC kiém todn nam 2014, 2015 va 2016 ciia Céng ty TNHH MTV Ha tdng Séng Da)
Co cdu chi phi ctia doanh nghiép ¢6 su diéu chinh qua céc nam. Gia von hang ban chiém ty trong
T4 chirc tur van: Cong ty TNHH Chirng khoan Ngén hang Ngoai thwong Viét Nam — VCBS Trang 38
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Ién nhat trong téng chi phi va cé xu huéng ting manh tir mic chiém 60,5% tdng doanh thu thuin
ndm 2014 1én dén 109% tdng doanh thu thuan trong nam 2016. Ty trong chi phi tai chinh twong
{mg giam tir 19,2% nam 2014 xuéng con 11,7% trén téng doanh thu thudn nam 2016. Chi phi ban
hang, chi phi quan 1y doanh nghiép va chi phi khéc chiém t trong khoang 5% - 6% tong doanh

thu thuan hang nam.

(iii) Tdng cong ty Song Da

Bang 16: Co cau chi phi hop nhét

Domn vi : triéu dong

S;: vonhang | 5150143 80.53% | 14.526561 | 85.29% | 7.795.765 | 78,73%

S
cchj;flh‘ e 2.471.694 1517% | 1573946 | 9.24% | 1.286.049 | 12,99%

i phi b
E;‘]:g"h‘ e 225.795 1.39% 67380 |  0.40% 5804 |  0,06%
g'l’fg:‘ 947.838 5.82% 910631 | 535%| 726972| 7.34%
Chi phi khac 177.139 1,09% 45273 | 027% 44591 | 0.45%
Téng cong 16.942.609 |  104,00% | 17.123.791 | 100,54% | 9.859.181 | 99,57%

(Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt nim 2014, 2015 va 2016 cia Tong cong ty Séng Da)
Gi4 vén hang ban chiém ty trong 16n nhét trong téng chi phi ciia Tong cong ty Song Da va chiém
ty trong khoang 80% doanh thu thuan. Chi phi tai chinh ciing c6 xu hudng giam tir tir 15,1%
xudng con 12,9%. Chi phi quan ly doanh nghi¢p va chi phi khac chiém ty trong nho dudi 7%
doanh thu thuan.

10.5. Trinh d9 cong nghé va niing lye san xuht

Tir mdt don vi chuyén vé xay dung thuy dién, dén nay Téng cong tySong Pa da phat trién véi
hang chuc don vi thanh vién hoat dong trén khip moi mién cila dét nudc va trong rat nhicu Iinh
virc SXKD khéc nhau: Xay dung cac cong trinh thiy dién, thuy loi, cong nghiép, dan dung, giao
théng; Kinh doanh dién thuong phdm; San xut vat ligu xay dung; Péu tur xdy dung céc khu cong
nghiép va do thi; tr van xay dung; Xuat nhép khau lao dong va vit tu, thiét bj cong nghé cing
nhidu linh vue kinh doanh khéc. Hién tai, Tong cong tySong Da co mt dan xe mdy, thiét bj hién
dai dugc nhép khau tir cac nude cong nghiép phat trién nhu: Nhat Ban, Han Qubc, Dirc, Thuy
Pién, Phan Lan, My... Dic biét, trong linh vuc thi cong cong trinh ngam, Tong cong ty Song Da

la don vi diu tién dua vao sir dung cong nghé va thiét bi hién dai nhu may khoan ham va may
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khoan néo anke ciia hang ATLAS COPCO (Thyy dién), TAMROCK (Phin Lan), may phun vy
bé tong ciia hang ALIVA (Thuy Si), may khoan giéng ROBBINS cia hing ATLAS COPCO
(M), sir dung cong nghé bé tong dim lan RCC, cong nghé dao hdm NATM,...Téng cong ty
Song Da da va dang tiép tuc ddy manh viéc nghién ciru, tmg dung cac thanh tyu vé khoa hoc
cong nghé trong cong tac quan 1y, diéu hanh, thiét ké, thi cong va ché tao thiét bi, dic biét la fr g

dung cong nghé thong tin trong quan ly diéu hanh va cong nghé thi cong nha may dién hat nhan,

-

du an xav dung duong sat




Nha may thuy | | = ) . 13.408
dién Son La o ' ty VND

I
|
‘ 2004-2012

B Nha may Thuy R

. - : .Y 200w cvN riod Bmft 1700 TG
{ dién Hoa Binh l . triéu U&,D

= Svr T TN
Nha may Thiy | oomw | B Lai Chau 2011-2017
dién Lai Chau ty VND

Nha mdy Thuy | .\ w -y o 1994-2000
dién Yaly .
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Nhi mdy Thay| .. . Binh 15
dién Dai Ninh | tricuUsD
? S ._ 2.399.4
s | Nha mayothuy) o mw | EVN Gialai | 2004- 2009
| dién Sé San 4 5 ty VND
CTCP
‘hi ay thuy Thuy dié 3.181
o | o miy thuy g gy | ThOYAIER 2007- 2012
dién Nam Chien Nam ty VND
Chién
Cty TNHH
Thuy 116 bié b "N 161
17 | Thuy G 50 Mw i CHDERD 2006-2013
Xekaman 3 Xekaman Lao triéu USD
3
- =
. . Cty TNHH 6.927 ty VND
Th d CHDCND 5
T Ko N1 290 MW Dién : va3358triéu | 2010-2015
Xekaman 1 : Lao
Xekaman USD
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i

Chii da . Thoi
TT | Téncongtrinh | Cong sut AM L napidm | Gl fridedn |
tur hop dong |
1
CTCP thuy 2 Of
NM thay dién ) » 1y Quang 3.003
19 Dakdrinl : 125 MW dién \__ﬁf 2013 |
Jakarinn . INgAdl . |
Pakdrinh g ty VNB
Nha may thuy : 5.569 '
o0 | 0 M T shomw EVN | LaiChau 2006-2016 |
dién Huoi Quang ty VND I
N.Ijz‘l may thay . 3.470
21 [dien  Ankhé| 173MW | EVN Gia Lai - ‘ 00|
Kanak ty VND
CTCP thuy
Nhi mdy thiy CP thuy : 2.621
22 dién Hia N2 180 MW dién Hua Nghé An - 2008-2013
ién Hua Na Na ty VND |
Nha mdy thuay VINACO : 2.718
23 s 150 MW Pong Nai 2011-2015
dién Dong Nai 5 MIN ong ~at ty VND L
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Gia tri
cong viée

Tén cong trinh Chi diutr | Dia diém
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(iv) Cac cong trinh xdy dyng din dung va cong nghiép
Bang 20: Mot s6 cong trinh xdy dung dan dung va cong nghi¢p

Tong cong ty Song Da da va dang thuc hién

i ! ! i Tép doan Buu 250
{ | Trung thm giao dich va diéu | ,oh vigy mong | Ha N6 2001— 2003
hanh Vién thong Quoc gia VN ty VND
, | Khu d6 thi m6i Nam An Khanh | oo o0 | para 1.374 2004 —
- huyén Hoai ic - tinh Ha Tay & Y| vep 2011
~ s ~ A . P Uy ba!'l Thé dl_lc l 1 13
3 |San vén dong Quoc gia My | oo Qubc | HaNgi 2001-2003
Dinh - Ha Noi : ty VND
gia
4 |Tod nhd hon hop HH4 - MY | wor oo b | paNoi L1001 0052010
Pinh - M3 Tri & “1 yvno
Cong trinh nha Qubc Hoi goi 454 o 1.000
; HaN 1-
5 XL-01 va g6i XL 02 Bo Xay dung a Noi 5 VND 2011-2014

| 6 | Toanha Song Pa - Nhan Chinh | TCTSéngPa | HaNdi | 11ty VND | 2002-2003

Khu d6 thi méi My Dinh - M@ % 288 2002 -
: : TCT Song Da ;
7 TH CT Séng ba Ha No6i 1 VND 2007
Xay dung toa nha 104 CTI- | Congty CPSong | .. . .. 150
8 | Usilk city DaTHg B | |t ] SRR
Toa nha cao cdp Séng Pa - Ha : ’ 600
9 k. TCT Song ba | Ha Bong 2008-2010
| Déng ty VND
| Khu do thj méi hic - Ha 170
jo | 208 40 thi mot Ven Fhic - B8 | spepeanp by | HANG 2008-1011
Doéng ty VND

“s

(v) Céc cong trinh xdy dung cing va dudng
Bang 21: Mot s6 cong trinh xdy dyung cang va duong

Tdng cong ty Song Da da va dang thuc hi¢n

., TT | Tén cong trinh
HD 4 Quéc 16 1 doan Ha Ha Néi - :
1 g : MU 08, At 1997-2002
Noi - Bic Ninh £ . Bic Ninh ty VND
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! £ I .:'
HD 6 Qubc 16 1 doan \ 64,4
2 S : PM 18 HaT 9-2000
Thudng Tin - Cau Gié = ty VND i
Sc Lo 46,6
3| HEL RS Retie B0 IR R PM 18 Théi Binh 2000-2001
Théi Binh ty VNP
A & 5 2 146
4 | Hem Cuong B qua G0 prer et | HATIA 2002-2004
Ngang ty VNb
152
5 | Pudng Vanh dai III TCT Séng Pa Ha Noi 2002-2006
ty VND
Puong tranh ngép bo phai Tuvtia
6 |[thiy dién Tuyén Quang EVN d 47ty VND | 2005-2006
Quang
Tkm
Dt‘r(‘lrng tfanh ngfip bo tréi Tuyén 103
7 | thuy dién Tuyén Quang EVN Ot ) 2004-2007
33km g AN
Pudng Chiém Héa - thuy Tuyén 150
8 2002-2003
dién Tuyén Quang 41 km AN Quang ty VND
9 Dudng tranh Na Hang-Yén EVN Tuyén 65t VND 2005-2006
Hoa 15 km Quang
. s thi 657
10 | Duong H Chi Minh42km | B¢ GTVT This i 2000-2005
Hue ty VND
Pudmg Qudc 16 2 Noi Bai - . Noi Bai - 596,8
| ey B6 GTVT Wi S 2005-2008
; 4 806
12 | P¥ o QLIA Doen b porcmmeny | HATHA 2007-2008
Tp Ha Tinh ty VND
" z . . Cong ty phat ol | 3313
13 glf‘mgrca" (;ic 5?‘°“ L BRER -l 3'1‘:: HTO;U = 2008-2012
ting Tau tbc Viét Nam g ty VND
Dy 4n cai tao nang cép wORILS !
z e Ha Néi Tha 3.000
14 | Quéc 16 3 doan Ha Noi Thai | TCT Séng Pa 1{ E' s =5 Y 2010-2012
Nguyén- 63 km gy ty VND
Dy 4n cai tao Qubc 16 6 1.750
15 | doan Ba La Xuan Mai- 28 | TCT Séng ba Ha Noi 2010-2012
il ty VND
Go6i thau s6 4 DA XD "
: s 3 = 2.066
16 | dudng cao téc Pa Ning — VEC gfé:a?f i B 2014-2017
Quéng Ngii B ¥ VND
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(vi) Céc dv 4n hé thong cung cap nuwée sach va thity ndng
Bang 22: Mot s6 du an hé théng cung cip nude sach va thiy nong

Téng cong ty Song Da da va dang thuc hién

e i - ;' <,._§H"\§’€..EL i 5
Dy 4n cép nude 6 thanh | Ban Quan Iy céc du én
1 |phé, thi xa - HD| phittrién cdp thodt 4tinh | 3,8 triéu USD | 2000-2001
A/98/ICB/SP5-A nudc — B Xay dung
Xay dung hé théng > 3 4 3
2 | duomg bng chp nuee Tp | COBW caPmUGE | Quang | .o e ey | 20002001
Quang Ninh Ninh
Ha Long
B§ Nong Nghiép va
Hé théng tiéu tng C6 | Phat trién Nong thon— D 0,27 trigu
, . HaT
3 | P6- Van Théng Ban Quan Iy dyr an AL USD ek
404
Dy 4n cip nudc va vé - £ ; .
4 || i ok ‘dibnh ohl ] T VDD Gt A 0.18tricu | »500-2001
o Thanh Hoa Hoa USD
xd - Goi A

(vii) Cong tac lip dit thiét bi

Bang 23: Mot s6 Dur an lap dat thiét bi Téng cong ty Song Pa da va dang thuc hién

Gia cong ché tao 1p dit thiét
1 | bi co khi thuy cong — Nna| TCTSéngPa | Lai Chau
méy thuy dién Théc Tréng

Gia cong ché tao ldp dat ca
ia cong ché tao lap dat cac 2,3 triéu 2004 —

5 Een vk T R X ; e
thlé‘t bi co lfhlmthuy cong TCT Song Da Ha Giang USD 2006
Nha mdy thuy dién Nam Mu
Ché tao buéng xo0n, ham tube 5 y
, | bin chi tiét dat sin, dudmg Pi:fzga;i“é’n"saé GiaLai | 60wéu | 2003
éng 4p luc - Nha méy thuy e UsSD 2006

dién Sé San 3A.

Lép dat thiét bi co khi thuy luc | CTCP Pau tu va
4 |- Nha may thiy dién Sé San | Phat trién Pién Sé | Gia Lai
3A San 3A

4,8 frigu 2004 -
UsD 2006

. A £ ok ¥
Gia cong, lap dat thiet bi co Tuyén 5.13 triéu 2004 —

5 | khi thuay cong — Nha may EVN
SD 2006
Thuy dién Tuyén Quang. Quang 2 4
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¢ | Gia cong l&p dit thiét bi Nha | CTCP Thuy dién T, 10 triéu
méythiy dién Nam Chién Nam Chién ik USD
, | Gia cong va lip dat thiét bi [ Congty TNHH | CHDCND | 12 triéu 2010-
thiy dién Xekaman 3 Dién Xekaman 3 Lao USD 2013
g | Gia cong va lip dat thiét bj | Coéngty TNHH | CHDCND | 15 triéu 2013-
thay dién Xekaman | bién Xekaman 1 Lao USD 2016
Gia corig Lip a5t co kil Thiy | SOTE N b phan 0triéu | 2014
9 dién Trung Son Thuy d;f:l Trung | Thanh Héa USD 2016

10.11.  Co ciu tai sin

(i)  Céng ty me - Tong cong ty Song Pa

Bang 24: Co cau tai san Cong ty me

(Nguon: Phuong én c6 phan héa Cong ty me - Tong céng ty Song Pa)

Don vi : triéu dong

Niim 2015

Tai sin ngén han 6.101.180 3548 | 7.349.675 | 4510 | 7.374.737 | 49,06

Tién va cac khoan tuong

PO 763.003 4,44 578.245 3,55 450051 1 204

Céc khoan dau tu tai chinh

e 1.132.988 6.59 6.333 0,04 sesax s

Céc khoén phai thu 4.127.194 24,00 | 6.644.604 | 40,77 | 6.809.670 | 4530

Hang ton kho 9.602 0,06 40.704 0,25 3.865 | 0,03

Tai san ngén han khéc 68.392 0,40 79.789 0,49 92.567 | 0,62

Tai sin dai han 11.097.202 64,52 | 8.946.914 | 54,90 | 7.657.920 | 50,94

Cac khoan phai thu dai han | 4.333.298 2520 | 2975313 | 1826 2.107.684 | 14,02

Tai san c6 dinh 1.087.994 633 | 1.061.508 6,51 | 1.036.116 | 6,89

Cac khoan dau tu tai chinh

4 han 5.616.522 32,66 | 4.847.596 | 2975| ,.cigia| 5 st

Tai san dai han khéc 59.389 0,35 62.497 0,38 63307 | 0,42
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: [ i :
Téng tai sin 17.198.382 100 | 16.296.589 100 | 15.032.657 100

1 (Nguén: BCTC kiém todn ndm 2014, 2015 va 2016 ciia Cong ty me - Tong cong ty Song Da)
Ty trong cdc khoan phai thu va céc khoan dau tu tai chinh dai han la Ién nhét trén tong gié tri tai
san clia Cong ty me - Tong cong ty Séng Pa. Cac khoan phai thu chiém ty trong cao va c6 xu
huéng ting trong hai nam gn day tir mic 49% ndm 2014 lén dén 60% tong tai san trong nam
2016. Trong khi d6, céc khoan ddu tu tai chinh dai han ¢6 xu huéng diéu chinh giam tir chiém
32,6% tong tai san trong nam 2014 xudng con 29,6% tong tai san nam 2016. C4c tai san khac
chiém ty trong nho.

(i) Céng ty TNHH MTV Ha ting song Da

Bing 25: Co chu tai san Cong ty TNHH MTV Ha tang song Da

Don vi: triéu dong

iy

Tii sin ngin han 120930 | 22,12 | 155225 2147 | 371.500| 48,07
Tién va tuong duong tién 39.849 7.29 2.043 0,28 1.484 0,19
Céc khoan PTTC ngén han 36.460 6,67 : . - 0,00
Cc khoan phai thu 37.998 695| 143514 1985 367.677| 4758
Hang tdn kho 193 0,04 - 0,00 - 0,00
Tai san ngén han khéc 6.429 1,18 9.668 1,34 2.338 0,30
Tai sin dai han 425762 | 77,88 | 567.730 | 78,53 | 401259 | 5193
Tai san ¢b dinh 424862 | 77,72| 567.140 | 7845| 401.059 | 51,90
Céc khoan PTTC dai han 900 0,16 260 0,04 200 0,03
Tai san dai han khéc - - 330 0,05 - -
' Tong tai san 546.692 100 | 722.955 100 | 772.759 100

(Nguén: BCTC kiém todn niim 2014, 2015 va 2016 ciia Cong ty TNHH MTV Ha tang Séng Da)
_ Ty trong tai san ¢b dinh va c4c khoan phai thu I3 16n nht trén tong gid tri tai san cua Cong ty
‘ TNHH MTV Ha ting séng Da. Tai san cé dinh c6 xu huéng giam ty trong tir 77,7% xubng con
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51,9% téng tai san trong giai doan 2014-2016. Trong khi do, cac khoan phai thu ting nhanh gfm
gép 10 lan trong vong 02 nam, tir mirc 6,9% tong tai san nam 2014 Ién dén 47,6% tong tai san
niam 2016.

(iii) Tong cong ty Song Pa

Bang 26: Co céu tai san hop nhit

Don vi: triéu d&ng

Tai san ngﬁ'n han 12.832.259 28,08 | 14.835.050 42,23 | 13.078.547 41,00
g;“ b 1.663.583 3.64 | 1443771 a11| 799272 2.51
E:nc FHONEEN-TC 306.046 0,67 65.919 0,09| 118436 0,37
Céc khoan phai thu 4678549 | 1024 | 9.106070 | 2592 | 8.431.830| 2643
Hang tén kho 5160908 | 1130 | 3.951267| 1125| 3516566| 11,02
TS ngén han khac 1.023.173 224 | 268023 076 | 212.443 0,67
Tai sin dai han 32.859.690 | 71,92 | 20.290.468 | 57,77 | 18.822.499 | 59,00
E:; Kiodo phi G 503.886 110 | 3.139.244 8.94 | 2300717 721
Tai san cé dinh 28989207 | 6344 | 13575351 | 38,65 | 12.950.719 | 40,60
BDS dau tu 3.918 0,01 2.523 0,01 2.689 0,01
E:; PRI 2.198.921 481 | 3229012 9,19 | 3326971 1043
TS dai han khic 1.155.983 253 | 344337 098 | 237.126 0,74
Loi thé thuong mai 7.775 0,02 6.302 0,02 4277 0,01
Téng tai san 45.691.949 100 | 35.125.518 100 | 31.901.046 100

(Nguon: BCTC kiém tocn hop nhat ndm 2014, 2015 va 2016 cua Tong cong ty Song Pa)
Ty trong céc khoan phai thu, hang t6n kho va tai san c6 dinh la Ién nhét trén tong gia tri tai san
ctia Tong cong ty Song Da. Ty trong khoan phai thu c6 xu hudng tang tir 10,24% lén 26,43%
nam 2014 — 2016. Tuy nhién, ty trong tai san ¢6 dinh giam tuong ddi manh giai doan 2014 —
2016, giam tir 63,44% nam 2014 xudng con 40,6% nam 2016.

10.12. Co chu ngut’in von

T chire tu vén: Céng ty TNHH Chimg khoén Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 50

e e e

e

— Lt
- i ./.1504; e e et
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(i) Congty me - Tong cong ty Song Pa

Bang 27: Co cau nguén vén Cong ty me

No phai tra 14.013.202 81,48 | 13.650.862 | 83,77 | 12.360.791 | 82,23
No ngén han 5.837.308 33,94 | 7.145598 | 43,85 | 6.715.619 | 44,67
No dai han 8.175.895 47,54 | 6.505.264 | 39,92 | 5645172 | 37,55
Vén chii sé hiru 3.185.179 18,52 | 2.645.728 | 16,23 | 2.671.867 | 17,77
Vén dau tuw CSH 2.563.494 1491 | 1.917.732 11,77 | 1.869.213 12,43
Quj DTPT 478.582 2,78 493.836 3,03 535.334 3,56
gﬁh du phong lai g L 2 0.00 A 0,00
! LNST chea phén phéi 61.191 0,36 152.247 0,93 149.324 0,99
if;g’ ¥on it 5.751 0,03 5751 0,04 5751 0,04
Quj hé trg SXDN 76.162 0,44 76.162 0,47 112.246 0,75
' Ehg:cén kinh phi, quy p B i 0,00 q 0,00
Tdng ngudn vén 17.198.382 100 | 16.296.590 100 | 15.032.657 100

Don vi: triéu d&ng

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2014, 2015 va 2016 ciia Cong ty me - Tong cong ty Song Da)

No phai tra chiém ty trong 16n trén 80% téng ngudn v6n hang ndm cia Téng cong ty Song Da .

Do phai tai trg cho céc khoan phai thu kha 16n nén ty trong céc khoan ng ¢6 xu huéng ting nhe

?‘ tir 81,4% lén 82,2% tdng ngudn von trong giai doan 2014 — 2016, trong d6 chiém da s6 1a cac
khoan ng ngén han.
(i) Céng ty TNHH MTV Ha ting song Da
Bang 28: Co cAu ngudn vén Cong ty TNHH MTV Ha ting song Da
3'. Don vi: triéu dc‘;ng

FEE

trong

(%)
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No phii tri 354.547 64,85 521995 | 7220 | 651256 | 84,28
No ngén han 121.342 22,20 183.456 | 2538 | 359284 | 46,49
No dai han 233.205 42,66 338539 | 46,83 291973 | 37,78
Vén chii sé hiru 192.146 35,15 200959 | 27,80 121.503 | 15,72
Vén dau tuw CSH 161.307 29,51 161307 | 22,31 161307 | 20,87
Quy DTPT 8.249 1,51 15.026 2,08 22414 ;.%,90
LNST chua phén phéi 22.590 4,13 24.627 341 | (62218) -g,os
thg;fn kinh phi, quy I b - =% > d, 00
Téng ngudn vén 546.692 100 722.955 100 772.759 100

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2014, 2015 va 2016 ciia Cong ty TNHH MTV Ha tdng Séng Pa)
Ty trong c4c khoan ng phai tra (chiém tir 65% dén 70% la n¢ dai han) ¢6 xu huéng ting ty trong
trén tdng ngudn vén cia Cong ty TNHH MTV Ha ting song D tir 64,8% nim 2014 lén dén
84,2% nam 2016.

(iii) Tong cong ty Séng Pa

Bang 29: Co cdu ngudn von Téng cong ty Song Da

Don vi: triéu dong

N phii tra 38.244.754 | 83,70 | 27.263305 | 77,62 | 24.072257 | 7546

No ngén han 16.682.215 | 36,51 | 14.777.567 | 42,07 | 12.950.608 46;60
No dai han 21.562.539 | 47,19 | 12.485.738 | 35,55 | 11.121.649 34%,86
Vén chii & hiru 7.447.195 | 16,30 | 7.862.213 | 22,38 | 7.828.789 z4fs4
Von dau e CSH 2.710.364 593 | 2.108.108 6,00 | 2.022.809 6;34
g:::’h lech ty gid hoi | o408 | 051 e 3 S :
Cde qup 1.275.198 1.322.280 3,76 | 1.411.104 4,42
LNST chira phdn phéi (413.054) ’__ _' 1.375.660 3,92 | 1.498930 4,70
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Ngu&n ]
. 1 5.760 760 2

o 5760 | 00 ol 5.7 0,0

Nguén kinh phi, quy !

s 58 " LHEE T 35 :

Loi ich cia co dong| ;c34500| 705| 3.090930|  880| 2890.186( 9,06 i

thiéu so

Téng ngudn vén 45.691.949 | 100 | 35125518 100 | 31.901.046 | 100 l

(Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2014, 2015 va 2016 ciia Tong cdng ty Sing Da)
No phai tra chiém ty trong 16n va c6 xu hudng tang tir 81,33% Ién 83,70% téng ngudn vbn ciia
Tdng cong ty trong giai doan 2012-2014, trong dé chiém da s 1a céc khoan no dai han. Tinh dén
31/12/2016, Bao céo tai chinh hop nhét ciia Tong cong ty Séng Da hi¢n van dang ghi nhén cac
khoan vay h¢ Cong ty Cb phin Xi ming Ha Long (nhw trinh bay tai Muc Tinh hinh hoat dong

san xuat kinh doanh).
10.13.  M&{t s6 chi tiéu danh gia hiéu qua tai chinh

(i) Congty me - Téng cong ty Song Pa (Cty me TCT) va Cong ty TNHH MTV Ha ting song
Da (Ha tng SP)

Bang 30: Chi tiéu hiéu qua tai chinh Céng ty me va Cong ty TNHH MTV Ha ting song Da




CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG PA

(triéu dﬁng)

thué/VCSH (%)

(Eff)“ LI SE I 142% | 15,05% 1,59% | 16,41% 1,60% | -41,54%
(V]
Loi nhuédn sau

3,14% | 11,76% 424% | 12,25% 422% | -5131%

(Nguon: Phuwong dn cé phan héa Cong ty me - Tong cong ty Song Pa)

(i) Tong cong ty Song Da

Bang 31: Chi tiéu hiéu qua tai chinh Tong Céng ty Song Da

Vén chu sé hitu (triéu déng) 7.447.195 7.862.213 7.828.789
Doanh thu thuan (tri¢u dng) 16.291.457 17.032.356 9.901.781
Logi nhuan gép (tri¢u déng) 3.171.314 2.505.795 2.106.016
Bién lgi nhudn gop (%) 19.47% 15,38% 12.93%
Loi nhuén trude thué (triéu dong) 277.535 571.133 674.881
Bién lgi nhuén trudc thué (%) 1,70% 3,51% 4.14%
Loi nhuén sau thué (triéu dong) 156.480 452.237 586.109
Bién lgi nhuén sau thué (%) 0,96% 2,78% 3.60%
Lgi nhugn sau thué/VCSH (%) 2,10% 5,75% 7.49%

(Nguon: Phuong an cé phan héa Cong ty me - Tong cong ty Song Pa)

11. Nhirng nhan t6 inh hwomg dén hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Téng cong ty Song Da

11.1. Thudn lgi

. Viét Nam da va dang dat dugc nhing thanh tyu to I6n va quan trong. Kinh té ¢6 s ting

trudng, chinh trj - xa hdi 6n dinh; dién mao clia dét nude ¢ nhiéu thay déi, vi thé cua Viét

Nam trén trudng quéc té duge nang cao.

L Chinh phii va cdc B nganh lién quan di va dang ban hanh cac chinh sach dé théo g khé

khén cho cac doanh nghiép.

*  Trai qua gan 60 nim xay dung va phat trién, Téng cong ty Song Pa trd thanh nha thau hang

dau trong linh vye xdy dung, véi vai trd la téng thau xay lip, tong thau EPC cac céng trinh

thity dién trong diém cia Viét Nam

= Thuong hiéu Song Da da trd thanh thuong hiéu uy tin, khing dinh duoc vi thé trén thi
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truong.
. Ngudn nhén luc dbi dio va c6 chét lugng cao.
- Nang luc thiét bj thi cong hién dai, dic ching dép (mg dugc yéu chu cua tit ca cac dy 4n.

=  Tbng cong ty Song Pa ludn nhan duge sy quan tam chi dao cta Chinh phu, cic B, Nganh
va sy ung ho gitp do cua cac dia phuong, dic biét [a B Xay dung.

11.2. Kho khin

12.

12.1.

= Hiu hét cac cong trinh thity dién 16n & trong nuéce thude thé manh chinh cia TCT da vao
giai doan két thic. Bén canh d6, TCT tham gia vio cac phan khiic xdy lip khac phai canh
tranh khéc liét véi doanh nghiép trong va ngoai nudc nén viée tim kiém viéc lam cho

CBCNV va lye lugng xe may thiét bi ciia TCT la hét sire khé khin.

. Tiém luc tai chinh ciia TCT con han ché, chua tuong x{mg véi quy mé hoat dong cla Tong
cong ty Song Da nén viéc can dbi ngudn von cho hoat dong SXKD gip khé khin, dén dén
str dung ng vay I6n lam tang chi phi tai chinh, anh hudng dén hiéu qua SXKD.

= Trong bbi canh vén con khé khin chung cua nén kinh té da lam anh hudng dén cac linh vyre

hoat dong dinh doanh, trong do6 ¢6 linh vuc xdy dung.
Vi thé ciia Tong cong ty Song Pa so véi cic doanh nghi¢p khac trong cing nganh
Vi thé ciia Tong cong ty Séng Da trong nganh

Lich str phat trién ciia Téng cong ty gin lién véi cac cong trinh thuy dién, cong nghiép va giao
thong trong diém ciia dAt nuéc ma Tong cong ty da va dang thi cong. D6 la cic nha may thuy
dién Thac Ba (110MW), Hoa Binh (1.920MW), Tri An (400MW), Vinh Son (66MW), Yaly (720
MW), Sé San 3 (273MW), Tuyén Quang (342 MW), Son La (2.400 MW). ... Tri qua gan 60
nam xay dung va phét trién, Téng cong ty da tro thanh mot Téng céng ty xdy dung hang dau Viét
Nam trong linh vyc xdy dung cdc cong trinh thuy dién. Tir mét don vi nho chuyén vé xdy dung
thuy dién, dén nay Tdng cong ty da phat trién véi nhiéu don vi thanh vién hoat dong trén khip
moi mién cua dit nude va trong cac linh vyc san xuat kinh doanh khéc nhau: Xay dyng cac cong
trinh thuy dién, thuy loi, cong nghiép, dan dung, giao thong, kinh doanh dién thwong pham, san
xuét vat liéu xdy dung, dau tr xdy dung cac khu cong nghi¢p va do thi, tu vén xdy dung, xuit
nhép khiu lao dong va vét tu, thiét b cong nghé cling nhiéu linh vuc kinh doanh khéc. Hién tai,
Téng cong ty Song Pa chiém khoang 85% thi phan trong nude ve xay dyng thiy dién, trd thanh
nha théu 16n nhat trong linh vure nay tai Viét Nam dong thoi 1a nha thau ¢6 vi thé s& mot vé nang
lue con ngudi, chuyén mén ky thuat, may moc thiét bi trong nude ciing nhu khu vue vé xdy dung
thuy dién. Trong nhirng nam tiép theo Tong cong ty sé dinh hudng tép trung dAu tu, kinh doanh
vao thi trudong thuy dién tai cic nude trong khu vue (Lao, Campuchia...), dam bao dong thoi

nhiém vu san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép va nhiém vu tang cudng quan hé ngoai giao, an
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12.2.

12.3.

ninh, quéc phong ctia dat nudc.
Trién vong phat trién ciia nganh

Lanh thé Viét Nam nidm trong ving nhiét déi, ¢ lugng mua trung binh hang nim cao, khoang
1.800 - 2.000mm. Véi dia hinh mién Béc va bién gidi mién Tay doi nii cao, phia Dong la bo bién
dai trén 3.400km nén nudc ta c6 hé théng séng ngodi kha day dic vai hon 3.450 hé thong. Va voi
diéu kién tu nhién thun lgi nhu vy nén tiém nang thuy dién tuong dbi 16n, ude dat téng cong
suat thuy dién cua Viét Nam vao khoang 35.000MW. Theo ké hoach, dén niam 2017, c6 473 dur
4n s& dua vao khai thac van hanh, v6i tong cong suat la 21.229,3 MW, chiém gin 82% tong cong
suat tiém nang k¥ thuat cia thity dién. Do vy, tiém ning cho phat trién cic cong trinh thiy dién
tai Viét Nam khong con nhiéu dong thoi can cir Quyét dinh s6 428/QD-TTG ngay 18/3/2016 cia
Thii twéng Chinh phu vé phé duyét diéu chinh quy hoach phét trién dién luc quéc gia giai doan
2011 - 2020, c6 xét dén nam 2030 thi quy hoach phat trién ngudn dién sé Diy nhanh phat trién
nguén dién tir nang lugng tai tao (thuy dién, dién gio, dién mat troi, dién sinh khéi v.v... ), timg
budc gia ting ty trong cuia dién ning san xuét tir ngudn ning lugng tai tao trong co ciu ngudn
dién.

Pinh hwong va nhirng vin dé cin tiép tuc trién khai

Véi muc tiéu chién lugc 1a xay dung Tdng cong ty thanh Tong cong ty manh & trong nudce va khu
vye, ¢6 quy mo 16m, hién dai, da s& hiru, san xuat kinh doanh c6 hiéu qua cao trong céc linh vuc

chinh la:

Trong linh vuc Tng thiu xdy dung va tong thau EPC: La nha thdu hang dau cua Viét Nam va

khu vurc Asean.

Trong linh vyc dau tu, san xuat va kinh doanh dién: La mot trong c4c nha dau tu, kinh doanh dién

16m ¢ trong nudec.

Hién tai, Tong cong ty da duge Chinh phii lya chon tham gia Dy én 1 cia Chuong trinh “Cai
cach doanh nghiép nha nudc va hd trg quan tri cong ty” do Ngan hang phit trién Chau A (ADB)
tai trg. Theo d6, Tong cong ty dd xdy dung Dé an “Tai cdu triic Tong cong ty Song Da giai doan
2012-2015, tim nhin dén 2020” va dugc Bo Xay dung phé duyét theo Quyét dinh sé 50/QD-
BXD ngay 15/01/2013. D& 4n tai cAu triic va qué trinh thuc hién dé 4n s& dan t6i cc thay dbi c6
kha nang tac dong dén nhiéu mit hoat dong cua Téng cong ty. Nhiém vu chinh cia viéc tai cdu

triic ¢6 thé duge ké dén nhu sau:
Tdi ciu triic vé nganh kinh doanh

o Tap trung vao cac hoat dong kinh doanh cé ning luc canh tranh cao va 1a thé manh cia

Téng cong ty, thodi von dau tu tai céc hoat dong kinh doanh khéc kém hiéu qua.

o  Téng cong ty s& tai cau triic va tap trung vao cac hoat dong kinh doanh ¢6 thé manh bao
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gdm: (1) Nganh téng thiu xdy dung va téng thdu EPC; (2) Nganh Dién va tién hanh thoai
toan b nhirng khoan dau tu tai chinh va dau tu tai céc hoat dong kinh doanh khac hogc don
vi hoat dong khong hiéu qua.

Thudng xuyén ra soét lai cong tac dau tu dé tap trung ngudn lyc dau tu vao céc dy 4n dang
thue hién dau tu thude cac hoat dong kinh doanh c6 thé manh, dong thoi tai cau tric lai cac

du 4n dau tu.

re A - A LA v
Tdi cau tric vé to churc

o}

Xay dung td chirc xoay quanh cac hoat dong kinh doanh ¢6 thé manh va kiém sodt 4 quy
trinh trong yéu; co cau td chirc theo thong 1& tbt, bo méy quan ly tinh gon, hi¢u qua.

Téng cong ty lua chon m hinh quan ly 12 nha kiém soét chién luge, theo d6 cong ty me s&
kiém soét 4 van dé trong yéu gdm: (1) Lya chon danh myc kinh doanh va phén bé vén; (2)
Chién lugc; (3) Nhén sy va (4) Quan ly hiéu qua hoat dong cuia cac cong ty con va nganh
kinh doanh;

Co cdu td chirc tai cong ty me, tip trung vao céc linh vuc kinh doanh hig¢u qua, ¢6 lgi thé
canh tranh; Tinh gon bd may va tép trung ddu méi quéan Iy, tuong img véi tién do sap nhap
céc cong ty phit hop véi dinh huéng nganh nghé kinh doanh.

Tién d6 tai chu triic t6 chirc cdc don vi thude 2 nganh kinh doanh phit hop véi tién do sap
nhap céc cong ty vi mua cb phin ting ty 1¢ s& hitu tai mot s6 cong ty thude cc linh vy

kinh doanh hiéu qua.

s A - A ns -
Tai cau truc vé tai chinh

(0]

Tiép tuc ting truéng doanh thu, Iy nganh téng thiu xay dyng va tong thau EPC va san
xuat dién lam dong luc ting trudngva ning cao sirc canh tranh, ty suét loi nhuén trén vén
chii s& hiru cia Tng cong ty.

Lanh manh héa vé tai chinh

Pam bio hoat dong kinh doanh dat muc tiéu dit ra trong qua trinh tai ciu tric, bao gom
doanh thu va lgi nhuan.

Tai co chu cac khoan no l3i suat cao, thoi gian vay ngin bang cac khoan vay véi thoi gian

vay dai, lai suét thz”ip.

Tdi céu triic vé quan Iy ciia HDTV/HDQT

Ap dung quy trinh quan ly cia HDTV theo huéng thong 1€ t6t nhim néng cao tinh minh bach;

nang cao hiéu qua quan tri va giam sat vé chién luge, tai chinh, kiém soat noi bé va quan tri rui

ro.

Tdi cdu tric vé quan tri doanh nghiép
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Xay dyng va phat trién hé thong cac quy trinh quan ly chinh yéu va dugc van hanh theo thong 1¢
t6t nhét vé: tai chinh, nhéan sy, kiém toan ndi b, quan tri rui ro, diu thiu & lap du toan, quan ly

du én, quan tri ch ién luoce, hé théng thong tin, quan tri thuong hiéu....
Tidi ciu tric vé nguén nhén luc

o  Xiy dung chién lugc phét trién ngudn nhan lyc dam bao ngudn nhén luc dap tng kip thoi
chién luoc phat trién cua doanh nghiép va céc linh virc kinh doanh hiéu qua vé sb lugng va

chat luong,

o  Co cau lai luc luong lao dong, tinh gian bo may gidn tiép.

o) Néng cao nang lyc cia luc lugng lao dong thong qua viée tuyén dung, dao tao, phat trién
nghé nghiép, ché do dii ngd theo hiéu qua cong viéc.

Qudn tri sw thay doi

0 Kiém soat va giam thiéu cac thach thirc cua su thay d6i dong thoi dam bao su thong nhat va
ting ho trong qué trinh trién khai thuc hién dé hién thuc héa thanh cong Dé an Tai cdu tric
Téng cong ty.

o  Trong ké hoach phit trién dai han cia minh, Tong cong ty phin dau trd thinh cong ty xdy
dung manh hang déu tai Viét Nam va trong khu vuc, cam két phat trién bén vig v&i tréch

nhiém x4 hoi cao nhat, gop phan su nghiép phat trién cta dat nude.

III. PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY ME - TONG CONG TY SONG DA

1.  Muc tiéu, yéu ciu va hinh thirc ¢6 phin héa

1.1. Muc tiéu ¢6 phéin héa
Thye hién ¢b phan héa Téng cong ty Song Pa phii hop véi chi truong cia Pang va Nha nudc,
tao ra loai hinh doanh nghiép c¢6 nhiéu chi s& hitu, huy dong thém vén cac nha dau tu va vén xi
hdi vao dau tw doi méi cong nghé, phat trién san xuat, kinh doanh; Sip xép lai tb chire, ddi moi
vé phuong thirc quén tri doanh nghiép; Cling céc nha du tu phat trién ngudn nhan luc, Gng dung
tién bo ky thuét, phét trién thi truong; Thue hién muyc tiéu Téng cong ty manh hon, hi¢u qua hon
va phat trién bén vimg.
Phét huy vai trd 1am chu thyc sy, gan chit trach nhiém va quyén loi ciia ngudi lao dong, ¢b dong,
dai dién chu s& hitu, cac cép quan tri doanh nghiép dat dugc muc tiéu kinh doanh c6 hiéu qua;
Tang cudng sy giam sat ciia xa hoi dbi voi doanh nghiép: Bao dam hai hoa loi ich cia Nha nude,
doanh nghiép, c6 dong va nguoi lao dong; Gop phan ting trudng kinh té dét nuée.

1.2. Yéu cau c6 phéin héa
Cong tac ¢ phan héa ciia Tong cong ty Song Pa phai dam bao nhiing yéu cau sau day:

. Dam bao su phat trién 6n dinh cia Tong cong ty Séng Da sau cb phan héa.

T6 chirc tu van: Cong ty TNHH Chimng khoan Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 58

P B T R R e e —

P

st

S

) —

-

G .

i at



CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG PA

Déam bao 6n dinh, khong gy ra bién dong 16m trong hoat dong san xuét kinh doanh.
Dam bao hai hoa lgi ich Nha nuwde, doanh nghiép, cb dong va nguoi lao dong.

Thuc hién cong khai minh bach theo nguyén téc thi truong.

1.3. Hinh thirc ¢6 phin héa
Cin cir dic diém va tinh hinh thyc té, Tong cong ty chon hinh thitc 6 phan hoéa la két hop vira
ban bot mot phan vén nha nudce vira phat hanh thém c¢b phiéu dé ting von diéu 1é theo Khoan 2
Diéu 4 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép
100% vbn nha nudce thanh cong ty ¢d phan.

2. Théng tin doanh nghiép sau ¢6 phan héa

2.1. Thong tin doanh nghiép
Tén tiéng Viét: Téng cong ty Séng Pa - CTCP
Tén viét tit Tiéng Viét: SONG PA
Tén tiéng Anh: Song Da Corporation - JSC
Tén viét tat tiéng Anh: SONGDA JSC.,
Dia chi: Toa nha Séng Pa, duong Pham Hung, phuong My Dinh 1, quéan

Nam Tur Liém, Ha N6i
Dién thoai: (84-24) 38541164, (84-24) 38543805, (84-24) 38542578
Fax: (84-24) 38541161
Biéu trung (logo):
b/

Email: banbientap@songda.vn
Website: http://www.songda.vn

2.2. Nganh nghé kinh doanh

= Téng thau EPC (bao gdm thuc hién toan bd cic cong viée tu van thiét ké, cung cap thiét bi cong
nghé va thi cong xdy dung) cdc cong trinh: Dién, thiy loi, td hop cdc cong trinh ngim, cong
nghiép, giao thong, dan dung, xir Iy nén méng cong trinh.

= San xuét, kinh doanh dién thuong pham.

= Déu tu, xay dung cong trinh thiy dién, giao thong theo hinh thic BOT, BOO, BT.

*  Diu tr xdy dung cic cong trinh cdng nghiép.
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*  Diu tur phit trién va kinh doanh khu & thj, khu cong nghiép, khu kinh t€; cho thué van phong.
*  San xuét, kinh doanh vat tu thiét bi, vat liéu xay dung.

= Céc nganh nghé kinh doanh khac phap ludt khong cim.

2.3. Co céu t6 chirc quén Iy

Sau ¢ phan hoéa, Tong cong ty Song Pa — CTCP hoat dong theo Diéu ¢ Té chire va hoat dong
ciia Téng cong ty Séng Pa — CTCP do Pai hoi ddng cb dong thong qua, cin cit theo cac quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép, duéi sy quan ly, giam sat va diéu hanh cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém

sodt va Ban Téng gidm déc. Dy kién b may t6 chirc clia Téng cong ty Séng Pa nhu sau:
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CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG PA

(i)  Dai hi dong co dong

*  Dai hoi ddng cb dong 14 co quan c6 tham quyén cao nhat ciia Téng cong ty. Dai hi dong c¢d dong
thudng nién quyét dinh nhitg vén dé theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Tong cong ty, dic
biét thong qua céc bdo céo tai chinh nam va du toan cho nam tai chinh tiép theo.

*  Dai hoi ddng cb dong thudng nién va bt thudng thao lun va quyét dinh céc van dé sau:

o Théng qua dinh huéng phat trién ciia Tong cong ty;

o Quyét dinh loai cb phan va tdng sé cd phin ciia tirng loai dugc quyén chao ban; quyét dinh
mirc ¢b tirc hing nam cia timg loai c6 phan;

o Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi démg quan tri, Kiém soat vién:

o Quyét dinh dau tu hodic ban sb tai san c6 gi4 trj bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san
dugc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat ciia Téng cong ty;

o Quyét dinh sira ddi, b6 sung Diéu 1¢ Téng cong ty;

0 Théng qua béo cdo tai chinh hing nam;

6] Quyét dinh mua lai trén 10% ton g s6 ¢d ph:?m da ban cua mbi loai;

e Xem xét va xir Iy céc vi pham ciia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat gay thiét hai cho cong
ty va ¢ dong Tong cong ty;

0 Quyét dinh t5 chirc lai, giai thé Téng cong ty;

o Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép; Piéu 1¢ Téng cong ty.

(ii) Hoi dong quan tri

. Hoi ddng quan tri 1a co quan quéan ly Téng cong ty, cé toan quyén nhan danh Tong cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu clia Tong cong ty khong thuge thim quyén cua Dai
hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri thyc hién chirc ning quan trj Tong cong ty thong qua cac
nghi quyét cua Hoi ddng quan tri va chiu sy kiém tra, giam sat cuia Ban kiém soat. Hoi ddng quan
tri lam viéc theo ché do tap thé.

. Hoi dong quan tri ¢ cac quyén va nghia vu sau day:

o Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang nim
ctia Téng cong ty;

0 Kién nghi loai cd phan va tong s c¢6 phan dugc quyén chao bén cuia timg loai;

0 Quyét dinh ban ¢b phan méi trong pham vi s6 ¢6 phan dugc quyén chao bén cua timg loai;
quyét dinh huy dong thém von theo hinh thirc khac;

o Quyét dinh gid ban c6 phan va trai phiéu cia Tdng cong ty;

o Quyét dinh mua lai cd pha"in theo quy dinh tai Piéu lé;

o Quyét dinh phuong 4n dau tu va dy dn dau tu trong tham quyén va gidi han theo quy dinh
cua phap luat;

) Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;

0 Théng qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac ¢6 gia tri bang
hodc 16n hon 35% tdng gia tri tai san dugc ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat cia Tdng
cong ty. Quy dinh nay khong ap dung ddi véi hop dong va giao dich quy dinh tai Diéu 1¢;
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o

(o]

Béiu, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong quan tri; bo nhiém, bd nhiém lai, mién
nhiém, ky hop dong, chdm dirt hop dng; khen thuong, ky luat doi véi Tong gidm ddc, Pho
Téng giam déc, Ké toan trwong, Giam déc Ban chitc nang, Gidm déc Ban quan 1y du 4n,
Gi4am déc Ban diéu hanh dy 4n va Ngudi quan ly quan trong khac do Hoi dong quan tri
Téng cong ty phé chuin va quyét dinh tién Iuong va quyén lgi khc ciia nhimg Ngudi quan
ly do;

Cir ngudi dai dién theo iy quyén tai doanh nghiép ma Téng cong ty c6 von gop, quyét
dinh mirc th lao va quyén lgi khéc ctia nhitg ngudi do;

Giam sat, chi dao Tdng giam ddc va ngudi quan ly khéc trong diéu hanh cong viéc kinh
doanh hang ngay ciia Téng cong ty;

Quyét dinh co céu t6 chirc clia Tong cong ty;

Quyét dinh thanh 1ap cong ty con, lap, b chirc lai, gidi thé chi nhanh, vin phong dai dién
va cdc don vi hach toan phu thudc khac va viéc gop. nam giir, ting giam, thodi von va céc
khoan déu tir tai chinh tai doanh nghiép khéc;

Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vy hop Dai hoi dong c¢b dong, triéu tap hop Pai
hoi dng cb dong hodc ldy y kién dé Dai hoi dong c6 dong thong qua quyét dinh;

Trinh bdo cdo quyét todn tai chinh hing nam 1én Dai hoi déng cd dong;

Kién nghi mirc cé tirc dugc tra; quyét dinh thi han va thi tye tré c6 tie hode xir ly 16 phat
sinh trong qua trinh kinh doanh;

Kién nghi viéc tb chirc lai, giai thé, yéu cdu pha san Téng cong ty;

Quyét dinh ban hanh c4c quy ché quan Iy ndi bo ctia Tong cong ty.

(iii) Ban Kiém soat

Ban kiém soét thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Tong giam ddc trong viéc quan 1y va diéu
hanh Téng céng ty, chit yéu Ia nhitng quyén han va tréch nhiém sau day:

(@]

Kiém tra tinh hop ly, hgp phap, tinh trung thuc va mic do can trong trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quén va phit hop ciia cong tc ké toan,
théng ké va 1ap béo céo tai chinh;

Tham dinh tinh ddy di, hgp phap va trung thuc ctia béo c4o tinh hinh kinh doanh, béo céo
tai chinh hing nim va 06 thang ctia Tong cong ty, béo cdo danh gia cong tac quan ly cia
Hoi ddng quan trj va trinh béo cdo thim dinh tai cudc hop thudng nién Pai hoi dong co
dong;

Ra soat, kiém tra va dénh gia hiéu lyc va hiéu qué cia hé théng kiém sodt ndi bd, kiém
toan ndi by, quan trj rii ro va canh bao sém cua Tdng cong ty;

Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va céc tai ligu khac cua Téng cong ty, cac cong viée
quan ly, diéu hanh hoat dong cta cong ty khi xét thdy can thiét hoac theo nghi quyét cta
Pai hoi déng cb dong hodc theo yéu cau cua c6 dong hodc nhém cd dong quy dinh tai Piéu
1€;

Kién nghi Hoi ddng quan tri hodc Pai hoi dong cb dong cac bién phap sia dbi, bd sung,
cai tién co cdu té chirc quan ly, gidm sat va diéu hanh hoat déng kinh doanh ciia Téng
cong ty;
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(iv)

)

(vi)

o  C6 quyén tham dy va tham gia thao luin tai cic cude hop Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong
quan tri va cac cudc hop khac cuia Téng cong ty;

o Thue hién cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é cua
Tédng cong ty va nghi quyét cia Dai hi dong cd dong.

Ban Téng giam doc (Tong giam dbe va cac Pho Tong giam dbc)

Hé théng quan ly cua Tdng cong ty phai dam biao bo may quan ly chiu trach nhiém trude Hoi

ddng quén tri va tryc thude sur lanh dao ciia Hoi dong quan tri. Téng cong ty ¢6 mot (01) Tong

giam ddc, cac Phé Tong giam ddc va mot (01) Ké todn trudng va cac chirc danh khéc do Hoi

déng quan tri bd nhiém. Viéc bo nhiém mién nhiém, bai nhiém cac chirc danh néu trén phai dugc

thuc hién bing nghi quyét Hoi dong quan trj dugce thong qua mét cach hop thire.

Téng giam déc 12 ngudi dai dién theo phép ludt cia Tong cong ty. Téng giam déc 1a nguoi diéu

hanh céng viéc kinh doanh hing ngay cta Téng cong ty; chiu sy gidm st ctia Hoi dong quan tri;

chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri va trude phép ludt vé viée thuc hién cac quyén va nghia

vu duge giao.

Gitip Tong giam déc diéu hanh Cong ty c6 Pho Tong gidm ddc. S6 lugng cac Pho Tong giam doc

do Hoi dong quan tri quyét dinh.

Ké todn truéng

Ké toan truong do Téng giam dbc dé nghi dé Hoi dong quan tri bd nhiém.

K¢é toan truong cé nhiém vu td chirc thuc hién cong tac tai chinh, ké toan cta Tdng cong ty; gitp

Tdng giam dbc gidm sét tai chinh tai Tong cong ty theo phép luat vé tai chinh, ké toan; chiju trich

nhiém truéc Tong giam dbc va Hoi dong quan tri Tong cong tyva trudc phap luat vé nhiém vu

dugc phan cong hodc uy quyén.

Cic phong ban chire nang: Cac don vi tryc thude, phong ban nghiép vu ¢é chirc ning tham muu

va gitp viéc cho Ban Tdng Giam déc, truc tiép dwoc diéu hanh theo chirc ning chuyén mén va

chi dao ciia Ban Giam déc.
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CONG BO THONG TIN PAU GIA CO PHAN TONG CONG TY SONG DA

Bang 32: Chi tiét danh sach cac cong ty con, cdng ty lién két va cong ty gép von ciia

Téng cong ty sau cd phén héa

I Déu tu vio cong ty con
a TCT S& hiru 100%
;| Congty TNHHA thinhwsn b | 50y apmossinioil 00,00
tang Song Da
b S& hiru >50% |
I CTCP Xi mang Ha Long olo ba ban giao cho
(XMHL) Vicem thang 2/2016
2 CTCP DT&PT Dién Sé San 3A 142.800.000.000 | 51,00 _
ba trinh BXD xin
phat hanh ting v6n
diéu 1&¢ bing hinh
thic phat hanh cb
o A phin riéng 1&.(dv
3 CTCP Thity dién Nam Chién 557.250.449.375 | 46,44 | .« hing
von, ty 1&¢ so hiru
cua Song Da giam
xufmg mirc
38,43%).
4 CTCP Thiy dién Can Don 195.182.948.404 | 50,96
5 CTCP Song Pa § 201.908.800.000 | 64,16
6 CTCP Tu van Séng Da 9.289.363.562 | 51,01
7 CTCP Séng Pa 10 268.343.698.000 | 62,27
8 CTCP Séng Pa 9 216.685.100.440 | 58,50
9 CTCP Séng Pa 6 193.378.247.507 | 65,00
10 | CTCP Song Da 3 82.937.094.187 | 51,00
11 | CTCP Séng Pa 4 65.703.263.029 | 65,00
12 | CTCP PCCC & PTXD Séng Da 12.750.000.000 | 51,00
A
13 | CTCP TP Huong Son 166.710.500.000 | 5837 | D2 duoc BXD chap
thuan thoai von
S& hitu <50% nhung cé quyén
C .2 £ £
biéu quyet da so
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Pi dugc BXD chép

Khanh Hoa

1 CTCP Song Pa 12 24.500.000.000 | 49,00 ik thokie
2 CTCP Séng Pa 2 57.272.797.994 | 40,77
3 CTCP Pién Viét - Lao 1.097.658.050.909 | 44,77
4 CTCP Someco Song Pa 39.985.986.741 | 46,15
11 Dau tu vao Cén gty lién két
1 CTCP BOT Québc 16 2 44.700.000.000 | 28,70
CTCP Piu tu XD&PT do thi Da duge BXD chip
< Song Da (SDU) gl s I thuan thoai von
Cong ty TNHH Tu van xiy
3 diiig Séns Pl Uorin 2.740.381.875 | 50,00
4 CTCP cao su Phu Riéng - Kratie 100.000.000.000 | 25
~ A
5 | CTCP Séng Pa 11 28.212.000.000 | 26,86 | D& duoc BXD chap
thuén thoai von
: BXD dang xem xét
CTCP DTPT D6 thi va KCN : 3
33.904.845.544 | 36,30 | Ph th
® | séng Pa (SUDICO) . ; b e e
von.
SDFC da sap nhap
thanh cong vao
Ngin hang TMCP
Quin Doi thang
3/2016; ty 1é chuyén
ddi 2,2 CP (SDF)
huyén déi 01 CP
Ngan hang TMCP Quén Doi EMlgg; 2:‘) =
(chuyén dbi cb phiéu SDF sang NBE . TOT danﬁ
7 MBB khi Céng ty tai chinh c6 190.000.000.000 | 0,53 B er. B
phan Séng Pa sip nhdp vao 8.636.363 CP
. (twong img ty 1¢
ndm giit 0,529%).
Tong cong ty Séng
Pa da thoai toan bd
von tai Ngan hang
TMCP Quan Doi
thang 28/9/2017
» g ik . ba dugc Bo Xay
g [ ESD oo pran Bl tito pin 20.886.926.400 | 36,00 | dung chdp thuan

e A
thoai von.
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I | Pau tu tai chinh khéc
A iy ) - TCT da thoai toan
1 ggnf’;" b Fhit rikn Hign 32.814.400.000 | 1641 | bd vén tai SEB
’ g trong Quy 3/2017|
2 CTCP Ky thujt dién Song Da 250.000.000 | 1,66
A -
3 | TCP Dout ue et 40.230.600.000 | 8,85
Vinaconex
A
4 | cTCP Thiy dién Dakbrinh 13.020.000.000 | 128 | D3 duoe BXD chap
thuan thoai von
5 CTCP TD Son Tra - Song Da 1.536.000.000 | 10,00 |
TCT di thoai vén
6 CTCP Thiy dién Nam Mirc 5.880.000.000 | 1,54 toan bd  thang
10/2017. '
7 CTCP PT&PT Dung Quit 538.200.000
8 CTCP Séng Pa Pit Vang 5.000.000.000 | 5,00
A A -
9 CTCP Tu van DPau tu XD Song 300.000.000 | 5,00
Pa Sao
10 | CTCP Song Pa Nha Trang 5.000.000.000 | 2,68
. A .
1 g;cp PIFC st 33.541.200.000 | 7,00
Céng ty da sép nhap
vao CTCP thuy dién
Ho6 Bén  thang
82016 voi ty 1é
hoan dbi 10 CP
Pién MB1 déi 06
e e CP CTCP thiy dién
12 | CTCP DTPT Pién mién Bic 1 2.000.000.000 | 0,92 HS Bén); 1§ 16 nim
giit cia TCT Sdng
Pa 1a 0,92% vén
didu 1&¢ CTCP thuy
dién H5 Bén. BXD
da chip thun thoai
Vf‘)l‘l
13 | CTCP CN Cao su COECCO 4.573.200.000 | 2,86
14 | CTCP khai thac va CBKS Song 25.724.000.000 | 17,57
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(i)

(iii)

(iv)

v)

CTCP TP Song Da - Hoang bi duge BXD chip
15 | Lién (nay l1a Céng ty cd phén 58.060.000.000 | 13,82 | thuan chu truong

thuy dién Sir Pan 2) thoai vbn

Vén diéu I¢ va co chu von didu 1é

Ciin cir xdc dinh von diéu 18

Theo Quyét dinh s6 669/QD-BXD ngay 8/7/2016 cua Bé trudng Bé Xy dung vé viéc phé duyét
gia trj doanh nghi¢p Tong cong ty va Quyét dinh s6 1138/QD-BXD ngay 01/11/2017 vé viéc diéu
chinh gia tri doanh nghiép c¢d phan hoa Cong ty me - TCT Séng Da, gia tri thuc té clia doanh
nghiép tai thoi diém 0 gior ngay 01/01/2015 13 18.550.220.738.854 ddng, trong d6: Gia tri thuc té
phan vn Nha nudc tai doanh nghiép 1a 4.485.961.122.298 dong. Theo d6, vén chii s¢ hiru cia
Tdng cong ty tai thoi diém xac dinh gi4 tri doanh nghiép da dau tr gop vén vao céc Cong ty con
cong ty lién két, von lhru dong huy dong tir cac ngudn khac di dam bao hoat dong san xuét kinh

doanh binh thuong, da dugc thé hién trong bao cdo xac dinh gia tri doanh nghiép.

Nhu céu vén theo phuong 4n san xuat kinh doanh va dau tu phat trién clia Tong cong ty dua trén
nhu cau vén luu dong va von dau fir sau cd ph?m hoéa (diu tr mua sim thiét bi, dau tr du an)
nham dam bao ngudn vén chi dong cho hoat déng san xuit kinh doanh, Tong céng ty ¢6 dinh
huéng chua mé rong quy mé ma duy tri 6n dinh nhu hién tai. Theo d6, Téng cong ty xéc dinh véi
mirc d6 quy mé nhu hién tai thi nhu ciu von diéu 1é khoang tir 4.500 ty d("‘mg la hop ly. Viéc xac

dinh mirc vén diéu 16 16n hon 4.500 ty ddng sé lam cho hiéu qua sir dung vén khéng cao.

V6i phan von nha nuée duge xac dinh lai nhur hién tai (4.485 ty dong) cing véi ngudn thu dy
kién tir ké hoach thodi vdn da duoc Bo Xay dung phé duyét thi ngudn von cia Tong cong ty Song
Da s& dam bao ty 1é no/von chii s& hiru dui 3 1an theo quy dinh. Theo béo c4o tai chinh tai ngay
31/12/2015, hé sb ng trén von chii sé hivu 13 5.2 14n (13.650 ty dong/2.646 ty dong) véi mire von
diéu 1¢ xéc dinh 14 4.500 ty dong s& gép phan lam giam ty 1é ng trén von chii s& hiru vé mirc hop
1y.

Miic vén diéu I¢ 16n tao ra dp luc 16n vé kha nang hoan thanh cac chi tiéu EPS va kha nang tra c6
tirc cho ¢6 dong ciia Tong cong ty. Néu quy mé von diéu 1 la 4.500 ty dong thi theo ké hoach
Tdng cong ty ¢b thé bao dam viéc tra cb tirc 1a 3% trong cdc nam sau ¢d phan héa.

Dé phi hop véi tinh hinh thuc t& va dam bao phuong an cb phan héa c6 tinh kha thi, mirc von
diéu 18 ctia Cong ty me Tong cong ty trong nhitng nim dau sau ¢d phan héa (ndm 2017 dén nam

2018) dugc dé xuét 1a 4.500 ty dong va sé ting lén trong cac nam tiép theo theo 16 trinh va nhu
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3.2.

X A A
cau von dau fur.
Quy mé von diéu 1é

Quy md Vén diéu 1é cita Téng cong ty Song Da sau ¢b phén héa:

Vén diéu 1¢ - 4.500.000.000.000d6ng.
Meénh gia mot ¢ phan : 10.000 dong/cd phan.
S6 lwgng ¢b phan : 450.000.000¢6 phan.

A A <A ~
Co ciau von dieu Ié

1 | C6 phin do Nha nwéc nim gii"” 51,00 229.500.000 |  2.295.000.000.000
2 | C6 phén bin cho CBCNV 0,18 822.000 8.220.000.000
C6 phan wu déi ban cho CBCNV 0,15 666.000 6.660.000.000

C6 phan bdn cho CBCNV mua thém 0,03 156.000 1.560.000.000

3 | Cb phin bén diu gis cong khai 48,82 219.678.000 |  2.196.780.000.000
Cong 100,00 450.000.000 |  4.500.000.000.000

(Nguén: Phiong dn c6 phan héa Cong ty me - Tong céng ty Séng Pa)
(*) Cén cir Quyét dinh s6 824/QP-TTg ngay 07/06/2017 ciia Thii twéng Chinh phii vé viéc Phé
duyét Phuong dn C6 phan héa va chuyén thanh cong ty c6 phan Céng ty me - Tong cong ty Séng
Da; Vin ban s6 1478/TTg-DMDN ngay 29/09/2017 ciia Thii twomg Chinh phii vé viéc diéu chinh
phicong dn cé phan héa Cong ty me - Tong cong ty Song Pa : “Bé Xay dung la co quan dai dién
chii s6 hitu phdn vén nha mede cho dén khi Tong cong ty Song Da quyét toan cé phéin héa va ban
giao cho cong ty cé phan, nhumg khéng qua thoi diém 31 thang 12 nim 2019. Sau giai doan nay,
chuyén giao quyén dai dién chii 56 hitu phan vén nha nudc sang Tong céng ty Dau tu va Kinh

doanh vén nha nuée (SCIC).”

4.  Ké hoach kinh doanh sau ¢6 phan héa

4.1. Muc tiéu co ban va yéu clu ciia Tong cong ty Song Pa sau b phin héa

(i) Muc tiéu

= Xa hoi hoa nguén vén kinh doanh, bd sung vén cho hoat ddng san xuit kinh doanh cua Téng
cong ty:

- Nang cao trinh d6 cong nghé, déi méi phuong thiic quén Iy, t6 chitc chuyén mén héa trong linh
vuce xdy dung va thuy dién;

. Nang cao hiéu qué va sirc canh tranh ctia Tong céng ty trong diéu kién hoi nhép kinh té quée té
nang cao hiéu qua sy dung v6n nha nudc tai Tong cong ty.

(ii) Yéu ciu
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= DPam bao sy phat trién 6n dinh ctia Téng cong ty sau cé phan héa;

= Pam bio 6n dinh, khong gay ra bién dong 16n trong hoat dong san xuét kinh doanh;
L Pam bao hai hoa 1¢i ich nha nude, doanh nghiép, cb dong va ngudi lao dong;

" Thuc hién cong khai minh bach theo nguyén tic thi truomg.

T6 chirc tr vin: Cong ty TNHH Chitng khoan Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS
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4.4. K& hoach sin hrgng

Bang 35: Ké hoach san lugng Téng cong ty Song Pa sau ¢ phan hoa

Tong cong 2.400 3.000 3.500
I | Gia tri kinh doanh xiy lip 1.525 2.335 2.798
1 g:g‘g‘:;‘:t;‘z:::h";j lip.che cliog trish 1.495 2277 2.730
1.1 | Cong trinh chuyén tiép 305 377 250
Thity dién Lai Chau 3
Thuy dién Hudi Quang
Thity dién Xékaman 3 (PA xir Iy dai han) 200 377 250
Thiy dién Xékaman 1 60
Thuy dién Ddng Nai 5 9
Bl:'im§ cao tbe Pa Ning - Quang Ngai (Goi 17
thau so 4)
Pudng ddy 500kV Vinh Tan - Ré Song May 15
- Tan Uyén
1.2 | Cong trinh dy kién tiép thj ddu thau 1.190 1.900 2.480
a | Cac cong trinh thuy dién 990 1.600 2.080
* | Cdc cong trinh thuy dién trong nuce 100 700 1.000
Thuy dién Yaly mé rong 100 400 400
Thiy dién Hoa Binh mo rong 300 500
Céc cong trinh khac dy kién d4u thau 100
Thuy dién Xékaman 4 200 380
Thty dién Nam Theun 1 890 600 400
T6 chirc ti van: Céng ty TNHH Chirng khoan Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 77
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|

|

i

. !

Céc cong trinh khac dy kién d4u thau 100 300 |

A

¢

b | Cdc cong trinh nhiét dién 50 50 100 ‘
> Cac céng trinh giao thong (bao gom ca 50 100 100 h
duong sat dé thi) |

!

d | Céc cong trinh ha tang cong nghiép 50 100 100 i;
e | Cic céng trinh duomg ddy va tram bién dp 50 50 100 i

AT - b im '

2 Gia tr} thu tir cic nha thau thanh vién, B 30 57 68 ]
phu ciia TCT |

I | Gi tri SXKD dién 320 335 340 l
|

San luong dién T Can Pon (triéu Kwh) 292 300 310 1

!

NI | Gia tri kinh doanh nha 45 45 67 |
i.

1 | Cho thué VP HH4 40 40 61 ¢E~

|

i

2 | Cho thué VP G10 5 5 6 1

|

IV | Gid tri kinh doanh khic 510 285 295 {
:

1 | Gia tri kinh doanh thiét bj (g6i thiu EPC) 270 ]

4

2 | Hoat dong tai chinh 240 285 295 ‘

j.
i

Trong giai doan t6i, Tong cong ty Song Pa tip trung tiép thi dau thau va thi cong cic cong trinh c6

loi thé, hiéu qua ¢ trong nudc va nudc ngoai, cu thé:

= Déi vi cac cong trinh thiy dién trong nude:

o Thuy dién Hoa Binh maé rong do Tap doan di¢n lyc Viét Nam lam cha dau tu co cong suat tang
thém 480MW véi Tong mirc du tu so bd khoang 8.596 ty dong, dur 4n s& khoi cng nim 2019,

phat dién TM1 vao nim 2021 va TM2 vao nam 2022. Tong cong ty Song Pa l1a nha thau chinh
da thi cong thuy di¢n Hoa Binh.

o Thuy dién Yaly mo rong do Tép doan dién luc Viét Nam lam cha dau tu co cdng suat ting |
thém 360MW voi Tong mire dau tu so bo khoang 6.045 ty dong, du an sé khai cong nam 2018, |
phat dién 2TM1 vao nam 2021. Tong cong ty Séng Pa la nha thau chinh da thi cong thiy dién |
Yaly. |

. Déi véi cac cong trinh thity dién & nude ngoai:

T chirc tu van: Cong ty TNHH Chirng khoan Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 78 I
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o Thiy dién Nam Theun 1 tai Lao c6 cong sudt 650MW do Céng ty TNHH TD Nam Theun 1 la
cong ty thanh vién ciia Phonesack Group Ltd lam chi ddu tw, TCT Séng Pa la nha thau trong

lién danh (chiém 30% trong lién danh) da tring thau Goi thiu A “ Céng tac xdy dung va cong

tac co khi thiy cong” voi tong gia tri 1a 464 trigu USD, du kién hoan thanh cong trinh vao

thang 01/2021.

o  Thiy dién Xékaman 4 tai Lao do Céng ty CP Dién Viét Lao lam nha dau tw, cé cong suat
70MW v6i Téng mirc dau tur 1a 165,9 triéu USD, dy kién s& khai cong nam 2018 va hoan thanh

nam 2021.

o  Bén canh d6 TCT tiép tuc thi cong phuong an xir Iy vinh ciru thity dién Xékaman 3 va tiép thi,

dAu thdu cic dy an thiy dién tai Lao va din mé rong thi trudng ra céc nude (Nepal, Myanmar,

Malaysia.,...).

4.5. Mét sb chi tiéu tai chinh ciia Cong ty me - Tong cong ty Song Da

Bing 36: Mot s6 chi tiéu tai chinh cla Téng cong ty Song Da sau ¢b phan héa

I | Téng gid trj SXKD 10°d 2.400 3..;00
1 | Téng théu xay dung va EPC 10°d 1.525 2.335 2.798
2 | San xuét dién 10°d 320 335 340
3 | Gi4 tri kinh doanh nha 10°d 45 45 67
4 | Gi4 tri kinh doanh khac 10°d 510 285 295
Il | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu 10°d 1.964 2.400 2.900
2 | Loi nhuén trude thué 10°d 116 207 216
3 | Ngp nha nuéc 10°d 40 60 65
4 | Vén diéulé 10°d 4.500 4.500 4.500
5 | Vén chi s hiru 10°d 4.500 4.533 4.540
6 | Téng tai san 10°d 13.000 17.500 18.000
7 | Ty sudt
Loi nhuén cén bién (LNST/DT) % 5,3% 7.8% 6,7%
Té chite tur vin: Cong ty TNHH Chirng khoan Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS Trang 79
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ROE (LNST/VCSH) % 2.3% 4,1%
ROA (LNST/Téng TS) % 0,8% 1,1% 1,1%
EPS dong 331 348 377
8 | Hé sé ng phai tra/Vén chii s hiru lan 1,89 2,86 2,96
9 | Tyléch tirc % 2,0% 3,0% 3,0%
IIl | Lao dong va thu nhap
1 Nhu cdu lao déng binh quén Nguoi 406 398 380
2 | Thu nhép binh quan ngudi /thang 10°d 13.000 13.500 14.000
IV | Téng quy lwong 10°d 5278 5.373 5.320
V | KEHOACH PAU TU 10°a 0 0 0

4.6. Giai phap thue hién

(Nguon: Céng ty me - Tong cong ty Song Da)

Pé thyc hién duoc cac chi tiéu ké hoach da dé ra, Tong cong ty Séng Da dua ra nhimg giai phap nhu

sau:

(@)

Vé nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh ciia Téng c6ng ty Séng Pa — CTCP nhu sau:

(ii)

Téng thau EPC (bao gdm thuc hién toan bd céc cong viéc tu van thiét ké, cung cép thiét bi
cong nghé va thi cong xdy dung) cac cong trinh: Dién, thay loi, td hop cac cong trinh ngim,

cong nghiép, giao thong, dan dung, xir Iy nén méng cong trinh.

San xudt, kinh doanh dién thuong pham.

Dau tu, xdy dung cong trinh thiy dién, giao théng theo hinh thirc BOT, BOO, BT.

Pau tu xay dung cac cong trinh cong  nghiép.

Déu tu phat trién va kinh doanh khu d thi, khu cong nghiép, khu kinh té; cho thué vin phong.
San xuét, kinh doanh vit tu thiét bi, vat liéu xay dung.

Céc nganh nghé kinh doanh khac phap luat khong cAm.

Tii céu tric Doanh nghiép

Dé hién thuc héa chién luge kinh doanh, ¢6 thé hoat dong hiéu qua hon ca vé mit van hanh va

co cAu td chirc, chuong trinh tai cdu triic mang tinh thuc té va kha thi, thi tai cu tric vé td chirc

Té chire tur vén: Cong ty TNHH Chimg khoan Ngén hang Ngoai thwong Viét Nam — VCBS
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(iii)

Tdng cong ty Song Da can phai dugc trién khai dong bd, toan dién theo dé an dugc cap 6

thdm quyén phé duyét. Cu thé nhu sau:

Té chire trién khai thuc hién phuong an sip xép doanh nghiép giai doan 2016-2020 nhu da
trinh By Xay dung

Ciing cb phat trién cac linh vyc kinh doanh c6 higu qua va lgi thé canh tranh.

Thodi vén céc don vi va céc khoan dau tu tai chinh con lai theo ké hoach.

Lanh manh tai chinh ciia toan td hop; Nang cao tiém luc tai chinh ciia Cng ty me va céc don
vi thanh vién.

Cung ¢b céc quy trinh quan 1y theo tiéu chuén quéc té.

Tiép tuc cap nhat va ap dung céc hé théng quan 1y, quy trinh, quy dinh vé an sinh xa hdi (bao
gdm cac vin dé vé quan Iy moi trudng, téc dong xa hoi, an toan lao dong, sic khoe nghé
nghiép....) va binh dang gioi dé dam béo céc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty

Séng Da phat trién bén vimg hon, hai hoa véi su phat trién cta xa hoi.
Giai phép vé quén 1y t6 chirc diéu hanh sin xuat, kinh doanh

Chi dao quyét liét dé dam bao hoan thanh muyc tiéu, tién dg, chat luong va an toan xay lap cac
cong trinh trong diém cia Nha nuéc, cac dy 4n dau tu cia Song Da va cia cdc don vi thanh
vién; Chuén bi day du cac ngudn lyc nhu: xe may, thiét bi, nhan luc dé thi cong thiy dién
Yaly, Hoa Binh mé rong va cac cong trinh, du an khac theo dinh huéng chién lugc ciia Séng

Pa va cua cac don vi da dé ra.

Phan cfip, uy quyén triét dé theo kha nang va nang lyc quan tri doanh nghiép, tao ra co ché cha
dong, tao dong luc phat trién cho timg ca nhén va timg doanh nghiép trong TCT, dap g yéu
cau phat trien, dam bao hoat dong SXKD on dinh, hiéu qua va tich luy von. Téng cudng cong
tac kiém tra, giam sat, kiém soat hoat dong ctia cdc cong ty con, cong ty lién két, ké ca cong ty

cép 111, trong do tap trung kiém tra vé cong tic tai chinh, dau tu, ky thudt chat lugng,...

Nghién ciru, 4p dung md hinh quan trj doanh nghiép hién dai, theo thong 1é quéc té nhim nang
cao hiéu qua quan tri va ning lyc canh tranh; Thuc hién cong khai, minh bach thong tin; Tiét
kiém chi phi & tit cac khau san xuat dé ting hiéu qua SXKD, ting thu nhdp va thu hit dugc

nhiéu nhan luc chat luong cao vé cong tac tai TCT va cac don vi thanh vién.

Tang cudng cong téc quan trj rii ro tir Tong cong ty dén cac don vi thanh vién thuge cac linh
vuc trong yéu trong hoat dong SXKD, déu tur dé Kip thoi phét hién, phong ngira va khic phuc,
g6p phan nang cao hi¢u qua SXKD.

Pay manh viéc tmg dung khoa hoc cong nghé, dac biét 1a cong nghé thong tin trong cong tac
quén 1y, diéu hanh, ciing nhu thi cong nhim tang hiéu qua dau tw, SXKD trong toan Tong cong

ty; Duy tri va phat trién viéc giao ban truc tuyén véi céc cong trudong dé tang hiéu qua quan 1y
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@iv)

(v)

diéu hanh, gidm chi phi diéu hanh.

Giai phap vé thi truong

Hang nam xay dung ké hoach, chién lugc tiép thi du thau cac dv an trong diém cua Nha nuéc,
cua cac Tap doan, TCT trong nude thudc cac linh vuc dién, ha t?mg giao thong, dan dung va
cong nghiép & trong va ngoai nudc, cé sw phan cong, phan ving thong nhét trong TCT; Dong
thai tap trung chi dao thuc hién nhim dam bao du viéc 1am cho lyc luong lao dong, xe may
thiét bi cia TCT va cac don vi thanh vién dé TCT phit trién 6n dinh va bén vimg. Phén déau

trang thau dat binh quéan 10.000 ty dong/nam.

Cung cb, xdy dung bd may lam cong téc tiép thi ddu thau tir Tong cong ty dén cac don vi dé
tham gia tiép thi, dau thau cac du an, cong trinh l6n trong nuée, dach biét la thiy dién Yaly va
Hoa Binh m& rong. Xay dung mang ludi khach hang tiém ning, giir vimg uy tin voi cac khach
hang hién c6 va lya chon cac ddi tac cho timg phan khiic thj truong, timg dur an.

Chi dao cac don vi tiép tuc xay dung cac quy trinh quan ly, thi cong chudn dé c6 gia thanh canh
tranh, xdy dung cac doi cong trinh manh. Tang cuong dio tao céc can by quan Iy diéu hanh du
an theo tiéu chuan qudc té. Thuc hién sy chi dao théng nhét tir TCT dén cac don vi thanh vién

dé hd tro 1an nhau trong qua trinh thyc hién déu thau.

Tir Téng cong ty dén céc don vi thanh vién xdy dung va trién khai thuc hién chién lugc phét
trién thi truong hoat dong san xuét kinh doanh theo timg linh vure, timg nganh nghé kinh doanh
chinh ctia TCT dé dam bao md rong san xuat, dau tu, ciing nhu giai quyét viéc lam cho ngudi

lao dong.

Hop téc vé6i céc ddi tic nude ngodi trong viée dao tao ngudn nhan luc va chuén bi diy du cac
diéu kién dé hop tac déu thiu, dio tao nhan luc cho Téng cong ty thi cong cac du 4n giao thong
duong st do thi (ngdm va trén cao) tai 2 thanh phd Ha Néi va thanh ph6 H6 Chi Minh.

Trién khai thue hién hop téc, lién doanh véi mot s6 nha thau 16n & nude ngoai dé tham gia déu
thau cac 2oi thau, du an thude linh vure, thé manh cia TCT tai Lao va din md rong thi trudong
ra cac nudc.

Giai phap vé tai chinh - tin dung

Xy dung va phat trién ngudn lyc vé tai chinh, trong d6 da dang héa céc kénh huy dong vén
nhu: Tir céc t chire tin dung trong va ngoai nude, von ODA, nguén von wu dii cua chinh phu
céc nude, thi trudng ching khoan dé dam bao thu xép du von dap (g hoat dong SXKD va diu

tu cia Tong cong ty va cac doanh nghiép thanh vién, dic biét dbi voi cac du 4n tai Lao.

Co céu lai céc cong ty con, lién két theo dé an ti cu tric cua Téng cong ty da duoc phé duyét

va phurong an co cdu lai TCT giai doan 2017-2020 dugc phé duyét.

Hang nam tir Tong cong ty dén cac don vi phai xay dung va trién khai thuc hién nghiém tac ké
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(vi)

hoach tiét kiém chi phi, dic biét 1a chi phi quan ly doanh nghiép.

Téap trung thu vén tai cic cong trudng 16n, dic biét gidi quyét nhimg ton tai trong cong tac

nghiém thu thanh toén tai cic cong truomg c6 nhiéu vudng mic va ¢6 khdi lugng do dang lén.

Tang cudng cong téc quan 1y, gidm sat von diu tu ra ngodi cia TCT théng qua viéc minh bach

vai trd, trach nhiém va quyén lgi ciia ngudi dai dién phan vén cia TCT Song Da.

Tép trung chi dao cac doanh nghiép thanh vién TCT ting cudng cong tic hach todn SXKD,
quan ly chat ché cac chi phi san xuét va chi phi quan 1y doanh nghiép, dam bao SXKD c6 hiéu

qua, tich lily von dé phat trién.

Té chirc phén tich hoat dong kinh té tai cac don vi thanh vién, dic biét tap trung phan tich, tim
giai phap xir 1y d5i v&i nhimg don vi SXKD thua 16, hi¢u qua thap.

Chi dao cac don vi tip trung thyue hién quyét toan von dau tu cac dy an da hoan thanh.

Xéy dung cac quy dinh quéan ly hoat dong cua cac don vi thanh vién, dic biét khi TCT hudng
t6i mé hinh quan 1y chién luge. Thue hién cong khai, minh bach thong tin va tiét kiém chi phi &
tht cac khau san xudt dé ting hiéu qua SXKD; ting thu nhap va thu hit lyc lugng lao dong tai
cac cong truong.

Giii phap vé Kinh té

Tap trung giai quyét kip thdi céc vuéng mic véi Chi du tu, cdc Bd, nganh lién quan vé céc
vén dé kinh t& nhu: co ché thuc hién du an, ché do tién luong, dinh mic, don gia, ty 1é khau
hao céc ddy chuyén, xe méy thiét bi dic ching. Dong thoi, xdy dyng cac dinh mic kinh té noi
bo dbi véi cac cong trinh do Téng cong ty lam Tdng thdu nhim dam bao hiéu qua kinh té giira

céc don vi thi cong va Tong cong ty.

Xay dung va cung ¢b luc lugng cén bd nghiép vu tir TCT dén cac don vi dé nang cao chit
lrgng trong cong tac ky két va thuc hién hop dong, nhiam thyc hién bang dugc cong tac quén 1y
diéu hanh thi cong céc cong trinh thong qua hop dong da ky.

X4y dung céc co ché quan 1y ndi bd nhdm nang cao hi¢u qua hoat dong ciia céc Ban diéu hanh

trong cong tac diéu hanh thi céng, thu vén va quyét todn céc du 4n.

Kién nghi v&i Chinh phu, cac B, nganh xdy dung co ché vé gia ban dién phu hop véi cac nuée
trong khu vyc; Diéu chinh gia dién cac dy an: Xékaman 1, Xekaman 3, Nam Chién, Sé San 3A.
Dam phan gia dién dy an thuy dién Xékaman 4.

Quyét toan xong cc du 4n Tong cong ty lam Téng thau thuc hién theo co ché chi dinh thau.

Té chire thuc hién chién luge phat trién thuong hiéu Song Da giai doan I, bao gdm: Chién luge
chuyén ddi nhan hiéu méi, chién luge dao tao thuong hiéu, chién lugc truyén thong thuong
hiéu va quéan ly thuong hiéu, nhim mo rong va nang cao uy tin, gié tri thuong hiéu cia TCT

ciing nhu nang cao kha nang canh tranh trén thi truong trong nude va quéc té.
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(vii) Vé phit trién nguén nhén lye

Pé dam bao dap tmg di ngudn luc cho Tdng cong ty, tir Tong cong ty dén cac don vi thanh
vién phai xay dung chién lugc phat trién ngudn nhan luc, tir khau lya chon, tiép nhén, sir dung,
dao tao, danh gia va dai ngg.

Xay dung chinh sich khuyén khich, dong vién va ché d¢ dai ngd cu thé (vé tién lvong, diéu
kién lam viéc, co hoi thing tién va cac wu dai khac), dic biét phai c6 budc dot pha trong tra
lwong ddi véi can bo cong nhan vién, can by quan ly, dé giir va thu hat lao dong c6 tay nghé

cao, can b c6 nang luc, trinh d§ gioi.

Nang cao chét lugng ngudn nhan lyc dap tmg yéu ciu canh tranh trong diéu kién hoi nhap
thong qua viée thuc hién tot quy hoach cén bd, ciing cd, ning cao chit lugng, qui mé dio tao
tai cac co sd dao tao ctia TCT, ciing nhur lién két, hop tac voi cac co so dao tao trong va ngoai
nuée. Xay dung ké hoach dao tao ding véi nhu cau cua TCT, nhim da dang héa cac hinh thirc
dao tao (trong nudc, ngoai nudc, dai han, ngén han, tai chd...), trong dé tap trung dao tao ngoai
ngir cho CBCNV va ddi ngii can by quan ly, cong nhan k¥ thuat dé tham gia thi cong dudng sit
dd thi tai Ha No6i va TP Hb Chi Minh. Tiép tuc trién khai cong tac dao tao theo ké hoach da
dugc phé duyét theo yéu cau ciia ADB.

Co ciu lai lyc lugng lao dong theo hudng tinh giam by may gian tiép tai cong ty me va céac
cong ty con va lién két theo nganh kinh doanh chinh, phan dau dén nim 2020 ty 1é gi4n tiép
giam xudng 20%Tdng s6 lao dong. Thuc hién quan ly nhan sy thong qua viéc danh gia hiéu
qua cong viéc (KPI).

Tap trung xdy dung doi song va moi truong van héa lanh manh; coi trong vin hoa trong lanh

dao, quan ly, kinh doanh va giao tiép, img xir trong TCT.

(viii) Giai phap vé dau twr

Trong nhimg nim tiép theo, dugc du béo tinh hinh kinh té thé gi6i ciing nhu trong nudc con
kho khan va dién bién phurc tap, nén viéc huy dong von cho dau tu con gap kho khan; Bén canh
d6 tiém luc tai chinh cia TCT con han ché. Do vay trong cong tic dau tu cia Tong cong ty

dinh huéng nhu sau:

Tap chung chi dao quyét liét, tim moi bién phap dé phat dién cac nha may thiy dién Xékaman
Xanxay (nam 2017), Pake (ndm 2018). Thuc hién dau tu du 4n thuy dién Xékaman 4 tai Lao va
kién tri 1am viéc véi Chinh phi Lao dé giao cho CTCP dién Viét Lao lam CDT thuy dién
Sékong 3.

Tiép tuc thyc hién ra soat cac du an dau tu (tir thi tuc dau tu, to chic quan Iy diéu hanh,
TMDT, thiét ké, du toan, vén, danh gia lai hiéu qua du an,..) dé kip thoi chén chinh va nang
cao chat lwong cong tac dau tu; thuc hién thoai von hodc chuyén nhuong cac du an dau tu ¢o

hiéu qua khéng cao, céc du 4n vuot qua kha ning tai chinh cia don vi, ké ca céc du 4n da di
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(ix)

vao van hanh,

Tim kiém, nghién ctru dau tu cac du 4n thiy dién vira va nhé (cong suat >30MW) c6 hiéu qua
kinh té & trong nudce, phi hop véi ning luc tai chinh cia TCT dé trién khai thuc hién déu tu.
Xu ly kip thoi, linh hoat dé cac don vi thanh vién TCT c¢6 nang luc tai chinh dau tr cic d 4n

¢6 hiéu nhim gia tang tiém lyc tai chinh cho don vi.

Can d6i nhiém vu san xuét kinh doanh, xéc dinh s6 lwong thiét bi can dau tu dé dau tu nang cao
nang luc thiét bi c6 cong nghé tién tién, hién dai dap (g yéu cau phat trién SXKD. Dic biét
cong nghé thi cong ham trong dat, him giao thong trong cic d6 thi dé sin sang dam nhan thi
cong hé thong giao thong ngam trong cac d6 thi Ion nhu: TP.Ha Noi, TP.H6 Chi Minh.

Thyc hién viéc ap dung céc quy trinh quan ly du an hién dai, hiéu qua theo thong lé qué}c té
nhim dat dugc hiéu qua trong lap ké hoach, quan ly, kiém soat quy trinh thuc hién dé dua dy
an vao van hanh ding tién dg, theo ding téng mirc diu tu dugc duyét (TMDT ban dau).

Giai phap vé quan Iy ky thuét, chit lwgng va an toan lao dong

Tap trung chi dao cac cong truomg, don vi thi cong xdy ldp dam bao chét lugng, theo diing tién
do da thoa thuén véi Cha dau tu.

Chan chinh lai hoat dong tu van xay dyng thong qua viéc ra soat, bd sung luc lugng ky su, cir
nhan thuc s ¢6 ning luc chuyén mén dé nang cao chét lugng cong tac lap du an dau tu, thiét

ké, giam sat, nham dép img duoc yéu cau hdi nhap va phat trién cua TCT.

Tang cudng kiém tra, gidm sat nhim dam bao chit lugng san phim xay ldp. Thuc hién t6t cong

tac an toan, bao hd lao dong tai cac cong truong, nha may.

Tiép tuc thuc hién ké hoach nghién ciru (mg dung khoa hoc cong nghé cho cac san phém nhu:
cong nghé dao ham trong dat; cop pha trong thi cong bé tong,..nham nang cao ning luc canh

tranh, dAu thau va thi cong cac dy an co yéu cau ky thuat va my thuét cao.

Khéng ngimg ning cao nhan thirc vé vai trd ciia khoa hoc cong nghé trong phat trién san xuét
kinh doanh: Khoa hoc cong nghé phai tré thanh dong luc phit trién ciia doanh nghiép, déng vai
trd chii dao trong viée ning cao ning suit lao dong, chit luong san phdm gép phin quan trong
trong chién lugc phat trién ting truéng nhanh, bén vimg ctia doanh nghiép.

Kién toan hé thdng té chirc, dio tao va nang cao trinh d6 ciia doi ngii can bd chuyén vién lam
cong tac quan ly khoa hoc cong nghé ciia Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

Nang cao hiéu qua cong téc thong tin khoa hoc cong nghé. Chu dong trong cong tac tim kiém,
phé bién cac thanh tyu khoa hoc cong nghé moi tao tién dé cho cac hoat dong nghién ciru dbi

ma&i cong nghé.

5. Phuwong 4n sir dung dét cia Téng cong ty Song Da sau ¢é phin héa

5.1. Dit tai Ha Ngi
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3.2,

5.3.

Cin ¢t Nghi quyét s6 296/TCT-HDTV ngay 09/10/2014 clia Hoi dong thanh vién Tdng cong ty vé
phuong 4n sir dung dat sau khi c¢b phan héa cia Céng ty me - Tong cong ty va Cong vin sb
916/UBND-KT ngay 06/02/2015 ctia Uy ban Nhan dénthanh phé Ha Noi vé viéc phuong an sir dung

dat cua Tong cong tykhi thyuc hién ¢d phan héa véi cac ndi dung nhur sau:

*  Dbi v6i co so nha, dit tai 6 dat s6 HH4 khu d6 thi méi My Dinh, Mé Tri, huyén Tur Liém — nay
1 toa nha Song Pa, duong Pham Hung, quin Nam Tir Liém, Ha Noi: Tong cong ty duge tiép
tuc sir dung 1am tru s& lam viéc theo Gidy Chimg nhén quyén sir dung dat s6 BM666180 do S&
Tai nguyén va Méi truong thanh phd Ha N§i cip ngay 28/01/2013.

»  Pbi v6i co s nha, dat tai nha G10 dudng Nguyén Tréi, quan Thanh Xuan, Ha Noi: tiép tuc sir
dung 1am tru s& lam viéc theo Quyét dinh cho thué dat s6 5601/QD-UBND ciia UBND thanh
phé Ha Noi.

*  Khu dit co s& I1 Ha DPong, Ha Noi: Theo vin ban sé 962/TCT-CLDT ma Tdng cong ty Séng
Pa da giri Uy ban Nhan dan Tp. Ha Ngiva viin ban thong béo s6 5368/VP-DTcua Uy ban Nhan
dan Tp. Ha Noi, Tdng cong ty Song Da sé ban giao lai cho chinh quyén quan ly va lam thu tuc
cip Gidy chimg nhin quyén sir dung dit cho cac hd dan ciia toa nha.

Dit tai Hoa Binh

Cin cir Nghi quyét s 296/TCT-HDTV ngay 09/10/2014 ciia Hoi dng thanh vién Tong cong ty Song

Pa vé phuong an sir dung dét sau khi ¢ phﬁ‘m héa cia Cong ty me - Trf)ng cong ty Song Pa va Cong

vin s6 1664/UBND-NNTN ngay 23/12/2014 cua ny ban Nhén dén tinh Hoa Binh vé viéc phuong an

st dung dét cta Téng cong ty Song Da khi thyc hién cb ph:"in héa véi ndi dung nhu sau:

Nha truyén théng cua Tdng cong ty tai tinh Hoa Binh: tiép tuc sir dung 1am nha truyén théng cuia

Tong cong ty va khong thude ddi tugng thué dit va hang nim khong phai np tién thué dat.

Pit do Cong ty TNHH MTV Ha tang Song Pa quin Iy va sir dung

Can cir Vian ban sé 1097/UBND-NL, ngay 19/3/2015 cia UBND tinh Ha Tinh va Quyét dinh sb
705/QD-UBND ngay 18/3/2015 ctia UBND tinh Quang Binh, phuong 4n sir dung dat cia Céng ty
TNHH MTYV Ha ting Song Pa nhu sau:

Bang 37: Phuong 4n sir dung dat Cong ty TNHH MTV Ha tang Song Da

I | Cac O dit trén dia ban tinh Ha Tinh

Xay dyng Tram ciu ho, | QUet dinh s6 2455

tram ciru hoa thuoc Cong | @P/UB - NL3  ngay
31/12/2004 cuia UBND

tinh Ha Tinh vé viéc giao
dit va chuyén sang thué

Xd Ky Nam, huyén Ky 1252
Anbh, tinh Ha Tinh E trinh Ham dudng bd qua
Péo Ngang
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dit st dung vao muc
dich phi nong nghiép
Quyét dinh s6 2455
<y g Clin bidig xing | oL e ARy
S 4 . 3 : 31/12/2004 cua UBND
5 Xa Ky Nam, huyén Ky 1.152 ddu, khu dich vu an udng St E1S Tt vl i sian
Anh, tinh Ha Tinh V194 thuge Cong trinh  Him | s el
Sistii b5 ras Do M dat va chuyén sang thué
ol B8 | dét su dung vao muc
dich phi néng nghiép
Thuc hién theo Quyét
xdy dung cira hdm giao dinh s6 490 QB/UB-NL3
ity 4 thong, chu, duong, Tram | ngdy 13/3/2003 cia
3 izhiifn:g’j;fé“ KY1  60.981,8 | thu phi, Tru s6 Cong ty | UBND tinh Ha Tinh va
% B.O.T, dudng  dién | phai didu chinh thoi gian
35/0,4KV sir dung dédt tir lau dai
sang co thoi han.
Xay dung cic cong trinh | Da hét thoi han sir dung
; Xa Ky Nam, huyén Ky 80.548.6 phu trg phuc vu thi cong dat, tra lai dat cho dia
Anh, tinh Ha Tinh =77 | Cong trinh Him duong bo | phuong.
qua Déo Ngang
. Tiép tuc giao dét va mién
Xa Huyén Thach Ha, .3 ; e
; i 2 5 ‘ tien s dung dat hang
5 |Huén Cam  Xuyln, | o, o, o3 | X8 dime duong QL 1A | L) 44 6ép e sir dyn
Phuong Thach Linh-TP | " 7>~ | doan tranh TP. Ha Tinh it b
theo muc dich dang sir
Ha Tinh
dung
Tiép tyc cho thué dat dé
Xa Cim Trung, huyén . : :eP thy ? ue‘ c
2 A : ] X4y dung van phong Tram | xdy dung cong trinh, du
6 | Cam Xuyén, tinh Ha 1.180 AT AR
Tigh thu phi Cau Réc 4n va nQp tién sir dung
dat hang ndm
Lap hé so thué dat sir
dung vao muc dich dét
Xa Cim Trung, huyén Xdy dyng nha ¢ cho | thuong mai, dich vu véi
7 | CAm Xuyén, tinh Ha 405 | CBCNV va céc Céng trinh | thoi gian sir dung dét 50
Tinh khac nam; nha nudc cho thué
dét tra tién thué dét hang
nam.
Tong cong 607.471,43
Il | Cac O dat trén dia ban tinh Quing Binh
2 - Tiép tuc thuc hién theo
L ] Xay d cac hang muc e J
Xd Quang Dong, huyén ;y gng AN . % . Quyét dinh s6 812/Qb-
| ang Trach, tinh Quan 12663 | 20y GRVA Cing Cins ;
Q}l g Trach, g . Dy 4n Him dudng bd qua UB ngay 16/4/2003 r‘:ua
Binh : UBND tinh Quéng Binh
Déo Ngang o Judbam
vé viéc thu hoi dat va
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giao dit tai xa Quang
Pong, huyén Quang
Trach xdy dung Haim
duong by qua Beo
Ngang.

X4 Quang DPong, huyén

Xdy dung céac cOng trinh
phu trg phuc vu thi cong
Cong trinh Him dudng bd

Tiép tuc thuc hién theo
Quyét dinh s6 812/Qb-
UB ngay 16/4/2003 cua
UBND tinh Quéang Binh
vé viéc thu héi dit va

giuning Tryen, Ll ARG o qua Péo Ngang - Dy 4n | giao dit tai xd Quang
Ham dudong b qua Péo | Dong, huyén Quang
Ngang Trach xdy dung Hém
duong bd qua BDeéo
Ngang.
Tong cong 99.631

IV. THONG TIN VE POT CHAO BAN

1.  Phwong thirc chao ban

Theo phuong an ¢6 phan héa da dugc phé duyét, ddi tugng chao ban va phuong thirc ban ¢6 phan

duoc tom tit nhu bang sau:
Tyle >

1 | C& phin do Nha nuéc nim giir 51,00 229.500.000 |  2.295.000.000.000

2 | C6 phén bin cho CBCNV 0,18 822.000 8.220.000.000
C6 phdn wu ddi ban cho CBCNV 0,15 666.000 6.660.000.000

C6 phan ban cho CBCNV mua thém 0,03 156.000 1.560.000.000

4 | C6 phin bén diu gid cong khai 48,82 219.678.000 |  2.196.780.000.000
Cong 100 450.000.000 |  4.500.000.000.000

(Nguon: Phwong dn cé phan héa Céng ty me - Téng cong ty Song Pa)

1.1. Ban diu gia cong khai

(i) Hinh thirc chio bén

S6 lugng c6 phan Tong cong ty Song Pa chao ban lan dau ra bén ngoai théng qua hinh thic dau gia
cong khai tai S& Giao dich Chimg khoan Ha Ngi la 219.678.000 c6 phan, tuong tmg vdi 48,82% von
diéu ¢ ciia Tong cong ty Séng Pa - CTCP.

(i) Xdc dinh gis khéi diém

Té chirc tur vén: Cong ty TNHH Chimg khoan Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam — VCBS
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Gi4 khéi diém duge xéc dinh tai thoi diém chao ban ¢6 phan ra cong ching trén co sd:

Két qua x4c dinh gia tri doanh nghiép Tdng cong ty Song Pa tai Quyét dinh s6 669/QD-BXD
ngay 08/07/2016 ciia B6 Xay dung phé duyét gia tri doanh nghiép va gia tri phan vén Nha
nuée tai Tong cong ty Séng Pa va Quyét dinh sb 1138/QD-BXD ngay 01/11/2017 vé viéc diéu
chinh gia tri doanh nghiép dé cd phan héa Cong ty me - TCT Song Da.

Tinh hinh thuc té va trién vong phat trién ctia Tong cong ty Séng Da trong twong lai.

Panh gia tinh hinh thj trudng ching khoan va cac doanh nghiép cing nganh trong nudc va
trong khu vurc.

Tai Phuong 4n c6 phan héa di duge Thu tuéng Chinh phii phé duyét, Thu tuéng Chinh phu
giao Bo Xdy dung xic dinh mic gia khoi diém thyc hién bén du gia c6 phan lan dau.

Gi4 khoi diém duge phé duyét theo Quyét dinh s6 1152/QD-BXD ngay 09/11/2017 cia Bb
Xay dung la: 11.000 dong/cp.

1.2. C6 phén ban cho ngudi lao dong

U]

Muc tiéu chao ban

Muc tiéu ctia viéc chao ban la nhim gfin két ngudi lao dong va tao dong luc cho ngudi lao dong gin

v6i su phat trién cia Tong cong ty Song Da sau ¢6 phan hoa.

(ii)

Nguyén tic xdc dinh thoi gian cong téac dwoc tinh dé mua ¢6 phin wu dai

Thoi gian dugc tinh & mua ¢b phén véi gid wu dai la tong thoi gian (tinh theo s6 nam du 12
thang, khong tinh thang 1&) thuc té 1am viéc trong khu virc Nha nude ciia ngudi lao dong dén thoi
diém cong bé gia tri doanh nghiép. Thoi gian nay khéng bao gdm thoi gian thyc té lam viée da
dugc tinh dé mua cb phéan vu ddi tai doanh nghiép c6 phin héa trude do; thoi gian thyc té lam
viée da dugc tinh ché do huu tri; thdi gian thye té lam viéc da dugc tinh dé nhén trg cip Bao
hiém xa hoi mot lan.

Thoi gian lam viéc thyue té trong khu vye Nha nude cia nguoi lao dong dén thoi diém cong bb

gid trj doanh nghiép dé tinh mua ¢ phan wu dai, bao gom:

(o) Thoi gian ngudi lao dong thuc té 1am viéc tai doanh nghiép 100% von Nha nudc; co
quan hanh chinh Nha nudc; don vi sy nghiép Nha nude, don vi thude lue lugng vil trang
dugce huong lwrong tir ngan sach Nha nudc;

e} Thoi gian ¢6 hudng lwong tir ngudn doanh nghiép 100% von Nha nude, ngan sach Nha
nudc (thoi gian dao tao, cong tac....) huong ché d6 bao hiém xa héi (nghi 6m dau, thai
san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép):

o Thoi gian lam viéc theo hinh thirc nhan khoan san pham, khdi lwgng cong viée ma trong

thoi gian nay doanh nghiép 100% vén Nha nuéc c6 tra luong va ¢ déng bao hiém xa hi
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(iii)

(iv)

™)

cho ngudi lao dong theo quy dinh cua phap luét.

Nguoi lao dong c6 tén trong danh séch thudng xuyén cia doanh nghiép tai thoi diém cong bd

GTDN dugc mua t6i da 100 cb ph?m cho mdi nam thuc té 1am viéc tai khu vue Nha nudc.

C phan duoc wu dai gidm gia bing 60% gi ddu thanh cong thap nhat theo quy dinh tai khoan 1
Piéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP dugc thuc hién tai Cong ty theo danh séch da duge Dai héi
CBCNVC thong qua.

Nguyén tic xéc dinh s6 ¢ phin chao bén thém cho ngudi lao dong

C6 phin nguoi lao dong dang ky mua thém theo quy dinh tai khoin 2 Piéu 48 Nghi dinh
59/2011/ND-CP dugc thue hién theo danh sach da dugc Pai héi CBCNVC thong qua.

Péi tuong dugc mua thém cb phan 14 can bd, cong nhin vién ¢6 tén trong danh sich thudng
xuyén ciia doanh nghiép ¢ phan hoa tai thoi diém cong b GTDN, thude doi twong doanh nghiép
cin sir dung va c6 cam két 1am viée tai doanh nghiép sau c& phan héa it nhat 1a 03 nam (ké tir
ngay dugc cap Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh lan dau). Theo d6, nguoi lao dong duge

mua thém:

o  Mua thém theo mitc 200 ¢b phan/01 nim cam két lam viéc tiép tai Cong ty nhung khong

qua 2.000 ¢6 phan cho mét ngudi lao dong.

o  Déi voi nguoi lao dong 1a céc chuyén gia gioi, ¢6 trinh do chuyén mon nghiép vu cao
lam viéc tai doanh nghiép dugc mua thém theo mirc 500 ) phénfOl nam cam két lam
viée tiép trong doanh nghiép nhung téi da khong qué 5.000 ¢6 phin cho mot ngudi lao
dong.

Quy mé chao ban

Téng sb lao dong ciia Cong ty me - Tdng cong ty va Cong ty TNHH MTV Ha tang Song Pa c6

trong danh sach tai thoi diém ngay 08/07/2016 thuc d6i tugng chuyén sang lam viée tiép tai

Téng cong ty cd phan: 412 ngudi, trong dé ¢6 66 ngudi di diéu kién mua thém c6 phan theo s6

nam cam két lam viéc 1au dai cho doanh nghiép.

Téng sb nguoi tham gia dng ky mua thém c6 phan theo mirc 200 ¢6 phan/1 nam cam két lam

viéc tiép cho doanh nghiép 1a: 66 ngudi; S6 ¢d phan ngudi lao dong dang ky mua thém theo tiéu

chuin nay: 156.000 c6 phan.

Téng sb ngudi tham gia dang ky mua thém ¢ phén theo mic 500 ¢b phan/l nam cam két lam

viéc tiép cho doanh nghiép 1a: 0 nguoi; S6 ¢b phan ngudi lao dong ding ky mua thém theo tiéu

chuén nay 1a: 0 ¢b phén.

Phwong thirc va thoi gian chao ban

Phuong thirc chao bén: Chao bén tryc tiép cho nguoi lao dong
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*  Thoi gian chao ban: Sau khi duge Thii tuéng Chinh phti phé duyét Phuong én ¢6 phan héa va
tién do trién khai ban dau gia co phan ra bén ngoai, Tong cong ty tién hanh ban cd phan cho
ngudi lao dong theo phurong 4n di dugce phé duyét va thyc hién theo Khoan 10 Diéu 1 ciia Nghi
dinh 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 bd sung thém Khoin 8 Diéu 48 Nghi dinh
59/2011/ND-CP nhu sau: “Nhitng doanh nghiép thiec hié¢n c6 phan héa da tién hanh cde thi
tuc can thiét theo phirong dn c6 phan héa da dige cdp co tham quyén phé duyét nhung chua
thuc hién dugc IPO trong thoi gian 90 ngay ké tir ngay c6 quyét dinh phé duyét phwong dn cé
phan héa thi doanh nghiép dwgc bdn truée cé phan cho nguoi lao dong, 6 chirc cong doan
trong doanh nghiép vdi gid ban cé phiéu bing 60% gid khoi diém trong phong dn ¢é phan
héa da dwgc cdp cé tham quyén phé duyét. Chénh léch giita gia ban cho nguoi lao dong, cho to
chirc cong doan (néu cé) so voi ménh gia cé phan dugce trie vao gid tri phan von nha nude khi

quyét todn tai thoi diém doanh nghiép chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢6 phan”.
(vi) Xac dinh gia chao ban
Theo diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu:

. Chao ban ¢b phan wu dai cho ngudi lao dong c6 tén trong danh sach thuomg xuyén tai thoi diém
cong bd GTDN: Gia chao ban bang 60% gia dau thanh cong thip nhat.

*  Chao ban thém cho ngudi lao dong: Gia chao ban la gia d4u gia thanh cong thap nhat.

1.3. Xirly ¢6 phan khong ban hét
S6 lwgng cd phan khong ban hét bao gom:
. S6 lwong cb phan nha déu tu tring dau gia trong cudc ddu gia cong khai nhung tir chdi mua.
* S luong cb phan khong dugc nha diu tir ding ky mua theo phuong an ban déu gid cong khai da
dugc duyét.
= S6 lugng cb phan ngudi lao dong trong doanh nghiép tir chéi mua theo phuong an da dugc
duyét.
Ban Chi dao cb phan héa bao cio co quan c6 tham quyén quyét dinh phé duyét phuong 4n cb phan
héa thuc hién diéu chinh co cdu vén diéu 1& dé chuyén 100% v6n Nha nude thanh cong ty 6 phan
trude khi tb chire Pai hoi ¢b dong lan dau.
2.  Phuwong thirc thanh to4dn va thoi gian thanh toan
Can cir thong bao két qua dau gia do Dai ly diu gia cung cap, nha dau tu tring gid mua ¢b phan ¢6
trich nhiém thanh toan tién mua ¢ phan trong thoi han khong qua 10 ngay ké tir ngay cong bd két
qué ban déu gia cd phan.
Nha dau tu dugce bil trir tién thanh todn mua cé phin va tién dit coc theo quy dinh tai Khoan 02 diéu
10 Thong tu s6 196/2011/TT — BTC.
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Hinh thi thanh to4n tién mua cb phin: thanh toan bing dng Viét Nam theo hinh thirc ndp tién mit

hoiic chuyén khoan cho Pai Iy ddu gid (noi lam thi tuc dang ky). Dai Iy dau gia c6 trach nhiém

chuyén tién mua cd phan cia nha dau tu vé S¢ Giao dich chimg kho4n Ha Noi sau 02 ngay lam viéc

ké tir khi hét thoi han thanh toan mua c6 phan.

3. Du toan chi phi cd phin héa va quan Iy va sir dung tién thu tir co phin héa

3.1. Dur toan chi phi ¢6 phan héa

Béang 38: Dy toan chi phi ¢ phan héa

| Cic khodin chi phi true tiép tai doanh nghiép 2.173.000.000

1 | Chiphi in 4n, tap huén nghiép vu vé cd phin héa 70.000.000

2 | Chi phi kiém ké, xac dinh gi4 trj doanh nghiép 125.500.000

3 | Chi phi 1ap phuong an c¢b phén héa, xdy dyng Diéu 1¢ 157.500.000

4 | Chi phi Dai hdi cong nhan vién chire dé trién khai cd phan hoa. 160.000.000

5 | Chi phi hoat dong tuyén truyén, cong bd thong tin vé doanh nghiép 1.000.000.000

6 | Chi phi cho viéc t chirc ban déu gia c6 phan 380.000.000

7 | Chi phi Dai hoi déng cb dong lan dau 280.000.000

. ggh:););; ::'fam todn, tu vin xdc dinh gia trj doanh nghiép, tuw vin 2.620.400.000
1 | Chi phi kiém toan 365.400.000

2 Chi phi tu vén xac dinh gia tri doanh nghiép 1.980.000.000

3 | Chi phi tu vén ¢b phan héa 275.000.000

II | Thi lao cho Ban Chi dao c6 phin hoéa va T4 giip viée 384.000.000
IV | Cic chi phi khic lién quan dén ¢ phin héa 570.000.000
Téng cong 5.747.400.000

3.2. Quin Iy sir dung tién thu tir ¢ phin hoa

Do chura té chire ban déau gié, chua xéc dinh duoc gia ddu thanh cong va gia ddu thanh cong thip nhét

nén Tong cong ty tam tinh so tién thu tir ¢d phan hoa theo phuong an gia dinh tat ca sé luong c¢d phéan

bén déu gia dugc mua véi gia binh quan theo gia khoi diém la 11.000 ddng/co phan, sau khi c6 gia

chinh thirc s& diéu chinh theo, cu thé nhu sau:

Bang 39: Quan ly sir dung tién thu tir ¢ phan héa
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R Noidung | Sitién (abng)
1 | Gi trj thye té phin vén Nha nuéc tai doanh nghiép 4.485.961.122.298
2 | Vén diéu I¢ Cong ty cb phin 4.500.000.000.000
3 Voén Nha nuwée tham gia theo phwong 4n cd ph%n héa 2.295.000.000.000
A4 Vén Nha nuéce con lai (1-3) 2.190.961.122.298

4.1 | Von Nha nude ban ra bén ngoai (tinh theo ménh gia) 2.190.961.000.000

4.2 | Vén Nha nuée con lai 122.298
5 | Cic khoan tién thu tir c6 phin héa (5.1 +5.2) 2.422.569.600.000

5.1 | Thu tir ban ¢6 phan cho ngudi lao dong 6.111.600.000

" - - A . ~ - a, .r 5 . - £
2 Thtj tir ban co phan gia wu dai (bang 60% gia dau thanh céng thap 4.395.600.000
nhat)
k Th‘u tr f)an r:c:': phd.:l mua thém theo sé nam cam két (bang gia dau 1.716.000.000
thanh cong thap nhat)

5.2 | Thu tir ban d4u gid c6 phan 2.416.458.000.000
- Gid tri ¢6 phan Nha nuée bdn bét thong qua bdn dau gid 2.410.057.100.000
- | Gid tri ¢6 phan phat hanh thém thong qua ban dau gid 6.400.900.000
6 | Gi trj ban c6 phin phat hanh thém dé lai DN 6.400.900.000

Cic khoin tién chi ¢6 phin héa (7.1 +7.2) 7.502.360.509

7.1 | Chi phi ¢6 phéan héa dy kién 5.747.400.000

7.2 | Chi phi giai quyét cho lao dong doi dur 1.754.960.509

S6 tién thu tir ban phin von Nha nude con lai sau khi trir di cic
8 khoin chi theo quy dinh [4.2+5-6-7] AR SoeA01. 78
(Nguon: Phiong dn c6 phdn héa Cong ty me - Tong cong ty Song Da)
Ghi chi:

Viéc tinh toan trén dura trén cac yéu to sau:
= Cédc doi twong duwoc chao mua cé phan mua hét s6 lwong cé phan duge chao mua.
*  Gid ddu thanh céng binh quén tam thoi tinh bang gid khoi diém di kién la 11.000 dong/cé phan.

" Sé liéu cubi cing sé can cir theo két qua thuee té qud trinh bdn c6 phén dé c6 phan héa Tong cong

ty Song Da.

V. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CONG BO
THONG TIN

1. Daidién Ban Chi dao c6 phin héa Téng Cong ty Song Pa
Ong Pau Minh Thanh - Vu trudng Vu Quan ly Doanh Nghiép - B6 Xay dung

Chiing t6i cam két riing céc théng tin va s6 liéu trong Ban cong bd thong tin nay la trung thuc va phi

hop véi thuc té doanh nghiép tai Phuong an ¢ phan hoa da dugce Thi twéng Chinh phii phé duyét.
2. Daidién Téng Cong ty Song Pa

Ong Dwong Khanh Toan - Cha tich Hoi dong thanh vién Téng cong ty;
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3.

Ong Hb Vin Diing - Téng giam déc Tdng cong ty;
Ong Pham Vin Viét - Ké toan truong Tong cong ty.

Chuing t6i chiu hoan toan trich nhiém vé viéc dam bao ring cac théng tin va sb liéu trong Ban Cong
b6 théng tin nay 13 hoan toan trung thuc, phit hop véi thuce té, diy dii theo quy dinh clia phap ludt vé
cd phin héa dé nha dau tu c6 thé danh gia vé tai san, hoat dong, tinh hinh tai chinh va két qua, trién

vong phat trién cua Tong Céng ty Song Da.

Dai dién td chire tur van
CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM
Ong Lé Manh Hing — Giam déc

Cong ty TNHH Chimg khoan Ngéin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam Gia dam bao rﬁng viéc xay
dung va soan thao Ban Cong bd thong tin nay trung thuc, khach quan va chinh xéc duya trén cac thong

tin va s6 liéu do Tong Cong ty Song Pa cung cép.

Tét ca nhitng thong tin trén dugc dua ra theo diing quy dinh cua phap luat hién hanh nhim dam bao
tinh cong khai, minh bach va quyén lgi hop phép ctia nha dau tu nhung khong ham y dam bao gia trj

chirng khoan.

Cac thong tin trén cung cAp cho nha dau tu véi muc tiéu gitip nha dau tu nhin nhan doanh nghiép du

dinh déu tu mot cach khach quan, sang sudt.

Chiing t6i kinh mong céc nha dau tu tham khao k§ Ban Céong bd thong tin nay trude khi dua ra quyét
dinh d4u gia mua c6 phan cua Téng Cong ty Song Pa.

CAM KET CUA TONG CONG TY SONG PA VE KE HOACH THAM GIA THI TRUONG
CHUNG KHOAN

Khi ding ky ban déu gia ¢d phan lin ddu qua S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi, Tong Cong ty s&
dong thoi thye hién dang ky heu ky va dang ky giao dich trén hé thong giao dich Upcom theo quy
dinh tai Thong tu 115/2016/TT-BTC ngay 30/6/2016 ciia B$ Tai chinh sira d6i bo sung mét sd diéu
ctia Thong tu 196/2012/TT-BTC ngay 26 thang 12 nim 2011 cia BO Tai chinh huéng dan ban cb
phin lan d4u va quén ly, sir dung tién thu tir ¢ phin héa ciia cac doanh nghiép 100% vén Nha nude

thuc hién chuyén déi thanh Céng ty ¢6 phan.

Theo Khoan 17, Diéu 1 Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay 26 thang 6 nim 2015, Tong Cong ty can
phai dugc ding ky dé luu ky tap trung tai Trung tim Luu ky Chimg khoan Viét Nam va dang ky giao
dich trén h¢ théng giao dich Upcom, niém yét trén S& Giao dich Chimg khoan Ha Ni theo nguyén

tic sau:

a) Trong thoi han 16i da 90 ngay ké tir ngay két thic dot chao ban cé phiéu ra céng ching dé cé phdn
héa doanh nghiép Nha muic theo quy dinh phdp ludt vé co phdan héa, t6 chitc phat hanh phai hoan
1t cdc thi tuc dé dang ky lai doanh nghiép (néu cé), dang ky heu ky cé phan, cé phiéu tai Trung tam
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1.1.

1.2.

Lueu ky Chimg khodn Viét Nam va déng ky giao dich trén hé thong giao dich Upcom;

b) Truong hop doanh nghiép Nha nueée thue hién cé phan héa dwdi hinh thircc chao bdn c6 phiéu ra
cong ching ma dap vmg day di cac diéu kién niém yét, doanh nghiép phai ngp ho so niém yét ngay

sau khi két thiic dot chéo ban va bdo cdo két qua chao ban cho Uy ban Chimg khodn Nha mudc”.

Sau khi thyuc hién xong qué trinh ¢& phan hoa, Tdng cong ty Song Da cam két sé thyuc hién ding céc

quy dinh néu trén.

CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG DEN HOAT DONG CUA TO CHUC PHAT HANH
Riii ro vé kinh té

Bét ké su thay dbi nao cua tinh hinh vi mé déu lam anh hudng it hodc nhiéu téi hoat dong cuia cac

doanh nghiép.
Riii ro ting truong GDP

Sau sy birt pha 4n twgng trong nidm 2015, kinh té& Viét Nam nam 2016 di cho thdy sw giam tbc rd rét
v6i the dd ting GDP udc tinh ting 6,21% so voi ciing ky nam trude. Tinh chung ¢ ndm 2016, chi s6
toan nganh cong nghiép ting 7,5% so v&i ndm 2015, thip hon nhiéu so véi mic ting 9.8% ciia ndm
2015 va 7,6% cua nim 2014 do céc nganh khai khoang giam manh. Nén kinh té trong quy 1 nam
2017 tiép tuc cho thiy diu hiéu giam tdc. Toc d6 ting GDP quy 1 nam 2017 chi dat 5,1% so véi cling
ky nam truée, danh ddu mirc thip nhat trong vong 3 nam tré lai ddy (quy 1 nam 2015 ting 6,12%;
quy 1 nim 2016 tang 5,48%). Nganh céng nghiép chi tang 3,85% so v6i cling ky nam trurde, thap
nhat ké tir nim 2011 tré vé day. Trong d6 nganh khai khoang sut giam manh khoang 10% so véi
cung ky nam trudc, lam giam 0,76 diém phan trim mirc ting trudng chung; nganh ché bién, ché tao
dat mirc tang 8,30% (giam dang ké so véi mirc ting 9,70% cuia ciing ky nam 2015 va 8,94% cua cing
ky nam 2016), dong gop 1,46 diém phan traim. Nganh xay dung tang 6,10%, thap hon tdc do ting
8,60% cua cung ky ndm 2016, dong gop 0,30 diém phén trim. Cac khu vy con lai cia nén kinh té
mic dii ciing ghi nhin su phuc hdi kha nhung khong thé bu ddp cho da giam toc clia mire tang truéng
chung. Véi mire ting trudng nay, ké hoach ting trudng 6,7% trong nam 2017 s& tiép tuc la mot thir

thach I6m va rat kho c6 thé dat duoc.

Chi sé san xudt cong nghiép toan nganh (IIP) trong ba thang diu nam 2017 ting 4,1%, thap hon rat
nhiéu so vé6i con sb 6,3% cua cing ky nam trude va ghi nhan mic thip nhét trong 5 nam. Xét vé xuit
nhap Kkhéu, t{"mg kim ngach xuét nhap khau 3 thang dau nam 2017 dat 91,21 ty USD, ting manh
19,9% so véi cung ky 2016. Trong do, kim ngach hang héa xudt khau udc dat gan 44,64 ty USD,
tang 15,1% (cung ky 2016 tang nhe 6,6%); kim ngach hang hoa nhap khau dat 45,6 ty USD, ting
manh 24.9% (cung ky 2016 giam 4,4%). Tham hut thuong mai dén hét quy 1 ndm 2017, u6c tinh
khoang 1,94 ty USD.

Ruiii ro lam phat

Kha tuong dong véi dién bién cua cung ky céc ndm gan day, CPI trong quy 1 nam 2017 tiép tuc cho
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thdy su phu thude twong dbi 16n vao yéu t6 mua vu (dip Tét Nguyén dén) va viéc diéu chinh gia cua
cac mit hang do Nha nudce quan ly (Dich vu Y té va Xang déau). Cu thé, trong thang 1 nim 2017, CPI
ghi nhian mic ting khd manh dudi taic dong tir nhu ciu mua sam theo yéu té mia vu vao dip Tét
Nguyén dan. Trong 2 thang tiép theo, CPI ha nhiét hon khi gid ca hang héa tiéu ding diéu chinh lai
sau Tét nhung van ghi nhian mic ting nhe qua timg thang khi chiu sirc nang tir viéc ting gia xang diu
va gia Dichvu Y té, Gido duc theo 16 trinh. Cu thé trong thang 3 nam 2017, mot s6 nhém hang déng
g6p chinh c6 thé ké dén CPI nhu: (1) nhém Thudc va dich vu y té ting cao nhat véi 7,51% do trong
thang c6 13 tinh, thanh phé truc thugc Trung wong thuc hién diéu chinh tang gia dich vu y té (tic
dong lam CPI tang khoang 0,38%); (2) nhém Gido duc tang 0,75% (dich vu gido duc tang 0,87%) do
trong thang tinh Thanh Héa thuc hién 1§ trinh tang hoc phi: (3) nhoém Nha & va vit liu xay dung ting
0,5% (gia vat liéu xdy dyung ting 0,53%; gia nudc sinh hoat ting 0,43%; gia di¢n sinh hoat ting
0,26%) va (4) nhém Giao thong ting 0,39% chi yéu do anh huéng cia lan diéu chinh ting gia xéng,
dau tai thoi diém 18/2/2017 (tdc dong lam CPI chung ting khoang 0,04%).

Dién bién CPI trong thoi gian t&i du béo s& tiép tuc ¢6 mbi twong quan 16n vao 16 trinh va viée diéu
chinh gia, néu c6, clia cac mit hang dudi sy diéu hanh ciia Chinh phiva co quan diéu hanh hién van
dang giir vi thé kha chi dong dé hudng t6i mirc lam phat muyc tiéu.

Ruii ro ty gia

Trong quy 1 nidm 2017, ty gi4 tham chiéu trung tim thé hién rd xu huéng ting khi lién tiép dugc
Ngan hang Nha nuée (NHNN) diéu chinh nhich dan, dén 31/03/2017, duge niém yét & mirc 22.276
VND/USD, ting khoang 0,53% ké tir dau nam va 1,92% so v&i cling ky 2016, xu huéng nay van tiép
tuc trong nhimg tudn dau cua thang 4. Trong khi do, ty gia ciia hé thong ngdn hang thuong mai
(NHTM) ghi nhan nhiéu bién dong hon khi gidm kha nhanh trong thang 1, néng trg lai tir giita thang
2 va sau dé ha nhiét dan tir cui thang 3, tuy nhién mirc giam khong nhiéu. Hién tai, ty gia ban tai tai
nhiéu NHTM hién phd bién vao khoang 22.790 VND/USD gén twong duong véi thoi diém cudi nim
2016.

Du béo ty gi trong ndm 2017 chiju nhiéu sirc ép hon so véi nam 2016 do (1) Yéu td déu tién phai ké
dén 1a tac dong tir thi truong qubc té, dic biét la kich ban dong USD manh 1én khi duge hd trg bai 10
trinh ting 13i sut ciia FED véi kha ning rat cao qua trinh nay s& dién ra nhanh va tan suat nhiéu lan
hon (c6 thé con 2 hodc nhiéu lan hon trong phan con lai cua nidm); (2) Xét trén phuong dién cung cau
ngoai t€ trong nudc, mac du chua nhin thfiy s d6t bién vé cau ngoai té thuc cho hoat dong san Xuat
kinh doanh ctia nén kinh té nhung & chiéu nguoc lai, ngudn cung ngoai té da cho thiy khong con doi
dao nhu nam 2016 do (i) nhép siéu tr& lai va (i) kiéu héi c6 chiéu huéng giam twong déi manh; (3)
Bén canh d6, khi xu huéng giam gia cia dong VND da dugc ky vong va c6 sy tuong quan Ién voi
nhimg bién dong trén thi truong thé gidi thi tam Iy dau co s& ngay mot 16n dan va ciing 1a mot yéu td

gy strc ép dang ké dén ty gia va thi truomg ngoai hdi.

-—
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1.4. Rii ro lai suit
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Trong quy 1 nam 2017, lai suét huy dong ghi nhin mirc tang cuc bd khoang vai chuc diém co ban &
cac ky han tai mot s6 ngan hang vira va nho. Tuy nhién, khi xét chung ca hé théng, mat bing l4i sudt
huy dong khéng c6 nhiéu thay déi so véi dau nam, tran 1ai suat huy dong 5,5% cho cac ky han duéi 6
thang dugc dam bao, phd bién trong khoang 4,3% - 5,5%/nam. Lai suit huy dong tir 6 thang dén dudi
12 thang trong khoang 5,3% - 7%/nam, tir 12 thang trd 1én trong khoang 6,5% - 8%/niam. Trong khi
do, mat bfmg 1ai suét cho vay kha on dinh, phé bién dbi véi cac linh vyc vu tién & mirc 6%-7%/ndm
doi vai ngz"m han va 9%-10%/nam dbi véi trung va dai han. Lai sudt cho vay cac linh vue san Xuét
kinh doanh thong thuong & mirc 6,8%-9%/nam dbi voi ng:fm han; 9,3%-11%/nam dbi véi trung va dai
han. Ddi v&i nhém khach hang tot, tinh hinh tai chinh lanh manh, minh bach, 14i sut cho vay tir 4%-

5%/mam.

Mt bang 1ai suat dén hét nam 2017 du bao s& van tiép tuc chiu ap luc véi (1) nhiing vén dé con ton
tai trong hé thong ngan hang nhu viéc thiéu hut thanh khoan do giai doan gan diy mot s6 ngan hang
lién tuc phét hanh chimg chi tién giri véi li suat cao lam gia ting déng ké 4p lyc canh tranh huy déng
nhim muc dich ting v6n va dap (mg cac ty 1é an toan va (2) nhimg bién dong trén thi truong thé gidi,
déc biét 12 16 trinh ting l4i sudt cia FED di cling rui ro ty gia. Mic di NHNN van con du dia dé diéu
tiét thi truomg va dam bao dinh huéng duy tri miit bing lai suét thap dé hd tro ting trudng trong boi
canh thj trudng ngoai héi dan binh én trd lai sau lan ting 1ai sudt gin nhét cia FED vao thang 3 vira
qua nhung 13i suat dy kién s& khé giam thém trong thoi gian téi.

Riii ro vé luit phap

Pé tang cuong hiéu qua quan ly ciing nhu tao hanh lang phap ly cho cac doanh nghiép ting trudng va

phat trién, Nha nuéc di thue hién ban hanh mét loat cac hé thong cac vin ban quy pham phap ludt

nham diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia cac doanh nghiép.

Viét Nam dang trong qua trinh phat trién va hoi nhap vai kinh té thé gidi, tuy nhién khung phap ly va
luat phap van chua dugc déi méi tuong ximg voi toc d6 phat trién kinh té va dang trong qua trinh nd
luc x4y dung va hoan thién. Do vdy, moi thay ddi va dién giai, huéng dan phap lut hién hanh c6 thé
din dén nhimg hiu qua khong mong doi va gy ra nhitg anh hudng bt lgi t6i hoat dong san xuét

kinh doanh ciia Tong cong ty Song Pa.
Riii ro dic thu nganh hoat dong
Riii ro lién quan dén cic du 4n xidy dung co sé ha ting

Hién nay, Téng cong ty Song Pa la mot doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh vue xay dung va
thi cong céc cong trinh trong diém trén ca nude. Chi dau tr cia céc du an phat trién co so ha tang la
cic co quan nha nude thuong ddu tw vao nhiéu dir an, céc cong trinh xay dung cling mét thoi diém
ma chua thu xép du cac ngudn von. Céc dy 4n do Chinh phu dau tu doi hoi ngudn vén rét 16n cho xay
dung, thoi gian thi cong cong trinh kéo dai trong khi viéc nghiém thu, quyét toan ban giao dugc thuc
hién timg phin véi tién dé cham. Thyc té & Viét Nam, viéc giai ngan vén cia céc dy an xdy dung

thudong cham, qué trinh hoan tat hd so thi cong ciing nhu théng nhat phé duyét quyét toan giita chi
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ddu tu va nha thau thuomg mét nhiéu thoi gian. Diéu d6 gép phan lam cham tién d¢ giai ngan va
thanh quyét todn cia cac cong trinh va lam anh huéng dén tinh hinh tai chinh ciia Tong cong ty Song
Pa, dic biét 1 tinh hinh cong ng phai thu, phai tra va dong tién hoat dong. Do dé, Tong cong ty Song
Da thudng xuyén phai duy tri hé sé don bay tai chinh & mirc cao. Viée duy tri hé s6 don béy tai chinh
cao c6 thé gay ra rii ro mét kha ning thanh toan khi Tong cong ty Song Da khong thu hdi dugc cac

khoan ng, hodc khach hang lén cia Téng cong ty Song Pa bj pha san.

Ngoai ra, trong hoat dong kinh doanh cia Téng cong ty Song Pa, dic biét la linh vuc xdy dung cac
cong trinh thity dién va xdy dung cac toa nha cao tang, c6 nhiéu rii ro va tai nan lao déng lién quan
dén cac hoat dong ndy. Cac rii ro ndy c6 thé dan t&i ton thuong ngudi lao dong, lam thiét hai hodc
pha hity tai san hodic céc phuong tién san xuét, gian doan hoat dong kinh doanh, c6 thé phai ganh chiu

cdc nghia vu phap 1y, bi ton hai uy tin kinh doanh va hinh anh ctia Téng cong ty Song Da nhu:
= Cac tai nan xay dyng lién quan t6i an toan lao dong;

» Hong héc trang thiét bj thi cong ciing nhu céc truc triic vé bao tri ma khéong thé ludmg trude

duoc;
*  Piéu kién thoi tiét khong thuan loi, bao hodc lii bat ngd.

Khi xay ra bét ky su c¢6 nao ké trén déu c6 thé gay anh hudng xu dén tinh hinh hoat dong va doanh
thu, hoac lam tang chi phi san xuat, do d6 lam giam lgi nhuén thu dugc tir cac hoat dong ciia Téng
cong ty Séng Pa. Hon nira, bat ky su kién nao ké trén, va nhitmg hau qua cia ching ¢6 thé khong
duge bao hiém hodc khéng dugc bao hiém toan bd trong cac hgp dong bao hiém ciia Tong cong ty
Séng Da dan dén 15 hodc anh hudng ti céc nghia vy thanh todn ma Téng cong ty Séng Da c6 thé

phai ganh chiu hodc phai thanh toan.

Du 4n dau tu Him duong bo qua déo Ngang ph?m mo rong do Téng cong ty Song Da déu tu theo
hinh thirc BOT da dugc B Giao thong vén tai phé duyét dy an dau tu tai Quyét dinh sé 999/QD-
BGTVT ngay 01/6/2016 lam co s& dé Téng cong ty Séng Da thuc hién céc budc tiép theo. Tuy nhién
ngay 24/4/2017, Bé Giao thong Van tai da c6 van ban bao cao Thi tuéng Chinh phi kién nghij chua
trién khai hang muc mé rong ham duong bo qua Déo Ngang trong giai doan hién nay. Néu kién nghi
ciia Bo Giao thong Van tai duge Thu tuéng Chinh phi chdp thudn s& anh huéng dén két qua SXKD
ciia Tong cong ty Song Da.

Riii ro lién quan dén cac duy an thiy dién

Cac du an thuy dién phu thudce vao nguc"in nudce cua cac con song va luong mura dé van hanh nén kha
ning san xuét dién bi anh hudng bai yéu t6 tu nhién nhur thoi tiét va ngudn nude. Nhiing thay doi tiéu
cuc vé thoi tiét ¢ thé anh hudng dén hiéu qua SXKD ciia cic nha may thity dién, tir d6 c6 thé lam
anh huong dén hiéu qua hoat dong SXKD chung ciia toan Tong cong ty Song Da.

Dy 4n thiy dién Xekaman 3 c6 cong suat 250MW duoc xdy dung tai huyén Dak Chung, tinh Sé
Kong, nuéc CHDCND Lao do Cong ty TNHH Dién Xekaman 3 (Cong ty con cua Cong ty CP dién
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3.4,

Viét Lao) 1am chi dau tu. Tong cong ty Song Da la cb dong ciia Cong ty c6 phan dién Viét Lao va la
Tdéng thiu xay lép cong trinh thiy di¢n Xékaman 3. Dy an dugc khoi cong ngay 05/4/2006, sau 7
ndm x4y dung Céng trinh d hoan thanh toan bg cong tc xdy lip vao ngay 12/5/2013, dwa nha may
vao van hanh phét dién thuong mai T6 mdy 1 ngay 20/6/2013 va Té méy 2 ngay 15/7/2013; Nha may
da van hanh phat dién thuong mai dén ngay 16/12/2016 thi xay ra sy cd, Tong cong ty Séng Pa vai
vai tro 12 Tong thau xay lip va cac don vi 6 lién quan di khan truong huy dong luc lugng dé thuc
hién cong tac ciru ho va da hoan thanh ngay 21/01/2017; Ddng thoi thué tu van dgc lap dé gidm dinh,
dénh gi4 nguyén nhén trong qua trinh trién khai thuc hién d an. Hién nay Chu dau tu va cic don vi
¢ lién quan khén truong hoan thanh céc thi tuc vé thiét ké, von déu tur; dong thdi chuan bj lue lugng
dé thi cong ngay khi thiét ké dwoc phé duyét va duge Chinh phu Lao cho phép, nhim dua nha may
phat dién trd lai an toan, én dinh trong thoi gian s6m nhat theo y kién chi dao cta Chinh phu Viét

Nam va Lao.
Riii ro bién dgng ti gi4 héi doai
Hién nay, ngudn thu ngoai té ctia Tong cong ty Song Da va cac cong ty con khong nhiéu trong khi dé

lai ¢6 cac khoan vay n¢ bfmg ngoai té, nhu df‘mg EURO, déng b6 la My.Su mat gia cua tién Déng
Viét Nam c6 thé dan dén 15 chénh léch ty gia.

- A re A 27 .
Riii ro ve thoai von tai cic don vi

Téng cong ty Song Da da va dang trién khai manh mé qua trinh tai c4u tric lai trén co s& sap nhap,
hop nhét céc cong ty cdp 2 va thuc hién thoai von cc don vi, cac khoan dau tir tai chinh ciia Cong ty
me - Téng cong ty Séng Pa. Viéc thodi von nay néu tién hanh khi di chuyén sang Cong ty ¢ phan
thi c6 thé s& xuét hién khoan 18 tuong {mg véi phin chénh léch giira gia trj ghi s6 va gia thyc té ban

dugc.
Riii ro cia dot chao ban

Viéc chao ban ¢b phan lan dau ra cong ching ctia Tong cong ty Song Pa c6 thé chiu anh hudng lén
béi tinh hinh thi trudng chimg khoén va dién bién cta nén kinh té. Nhitng yéu t, thong tin bat loi vé
thi truong chimg khoan va kinh té vi mé s& anh huong dén tim 1y cia céc nha dau tu va kha ning hap
thu cua thi truong. Pay la dot chao ban khdéng ¢6 don vi bao lanh phat hanh nén dot chao ban cé thé
khong thanh cdng nhu ky vong, tirc tong khoi lugng cd phan duge mua thap hon khéi lugng chao
ban. Khi dé, sé ¢b phan khong chao ban hét s& dugce xir 1y theo quy dinh tai Diéu 40 ciia Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh Céng ty ¢b
pha‘”m, cu thé nhu sau:

“Ban Chi dao cé phan héa dugc quyén chao ban cong khai tiép s6 luong ¢b phan khong ban hét cho
cac nha dAu tu da tham dy dau gia theo phuong thirc thoa thuan truc tiép. Cac nha dau tur tir chéi mua
¢b phan s& khong dugc nhan lai tién dat coc khi tham dy déu gia.

Trudng hop chao ban cong khai theo phuong thirc thoa thuan ma van khéng ban hét thi Ban Chi dao
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cb phn héa bio cdo co quan c6 thdm quyén quyét dinh phé duyét phuong &n cb phan héa thuc hién
didu chinh co cAu vén diéu 1& dé chuyén 100% vén nha nudc thanh Cong ty c6 phan truéce khi to chire

Pai hoi ddng cb déng lan diu.

Ban Chi dao cb phin héa va ngudi dai dién phan vén nha nude tai doanh nghiép c6 phan héa c6 trach
nhiém bd sung vao dy thao Diéu 1é dé thong qua Pai hoi dong cb dong lan dau v& quyén ban tiép
phin vén nha nuéc tai Cong ty 6 phan sau khi Cong ty ¢d phan da chinh thitc hoat dong theo Ludt
Doanh nghiép theo phuong 4n c6 phan héa da dugc cép c6 thim quyén phé duyét diéu chinh.”

Riii ro ciia dot chao ban, néu xay ra, s& lam thay dbi co cdu vén didu 1¢ thuc té clia Tong cong ty
Song Pa so v6i co cdu dy kién, dong thdi, 1am giam thing du vén cb phan, qua d6 phan ndo anh

hudng téi viéc thuc hign ké hoach kinh doanh ciia Téng cdng ty Song Da sau khi c6 phan héa.

Riii ro khic

Nhimg rii ro d6 c6 thé xuat phét tir phia thién nhién (li lut, han han...), riii ro, tai nan (chay, nd...).
Diy 14 cée rii ro do bién cb bét ngd, bit kha khang, ngoai tim kiém soat ciia Téng cong ty Séng P,
anh hudng mang tinh khu vyre, nganh nghé va bit ky doanh nghiép nao ciing c6 thé gap phai.

Ngoéi ra, cac rii ro khéc nhudich hoa, chién tranh va khiing bé. v.v. 1a nhimg rii ro bét kha khang,
néu Xdy ra s& gdy thiét hai l6n vé tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung cua ciac doanh
nghiép tai Viét Nam n6i chung va Téng cong ty Song Pa néi riéng.

THAY LOIKET

Bén cong bd thong tin nay 1a mét phin cia hd so bin ddu gia cd phan lan ddu ra ngoai cong chiing
ciia Cong ty me - Téng cong ty Séng Pa, dwgc cung cdp cho céc nha diu tw nhimmye dich gitip nha
dAu tu c6 thé dénh gié v& tai san, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ciia Téng céng
ty Song Pa trude khi dang ky mua cd phan.Céc théng tin niy khong ham y bao dam gia tri cia cd
phéan.

Bén cong bé thong tin dugc 1ap trén co s¢ cac théng tin va s liéu do Tong cong ty Song Da cung cap
va dugc Ban Chi dao cé phan héa thong qua, &im bao tinh cong khai, minh bach va bao dam quyén
va lgi ich hgp phép ciia nha dau tu.

Chiing t6i khuyén céo cic nha diu tir nén tham khao Béan cong bé thong tin ndy trude khi quyét dinh

tham gia dau gia.
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